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1.  INTRODUCCION

La Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca es un establecimiento publico del
orden departamental, de caracter académico, con personeria juridica, autonomia
administrativa, patrimonio independiente y con domicilio en la ciudad de Popayéan Cauca.

El articulo 20 del Decreto 1567 de 1998 que: “los programas de bieaestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores péelichs como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condictones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel devida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, atieacia, eficiencia, efectividad e
identificacién del empleado con el servicio de la entidac en [a cual labora.”

El Plan de Bienestar e Incentivos se formulan desde, la perspectiva integral del ser humano y
se enfoca en el desarrollo de todas sus_dimensiones (mente, cuerpo y emocién),
inferviniendo constantemente un clima orgemizacional optimo y diferentes habitos de vida
saludables, de manera articulada con_las, demds lineas de accién que componen el Plan
Estratégico del Talento Humano.

El plan de bienestar institucional \ésta enfocado a los servidores y colaboradores de la
Institucion Universitaria Colégiv Mayor del Cauca y su nicleo familiar, en el marco del
objetivo estratégico estabiacido en el numeral 6.3 del Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024 “UNIMANCR:/Educacién Superior Publica, Incluyente y de Calidad”. El
Bienestar y Convivenci¢l Institucional contribuyen a la formacién integral articulando
espacios académicos y laborales, respetando la singularidad de las personas, como
miembros de la comunidad universitaria, reconociendo y estimulando su creatividad, su
libertad, su sociabilidad, su solidaridad y su expresividad, de acuerdo a este amplio
panorama de acompafiamiento se impulsa la sana convivencia e identidad institucional.

Los programas de Bienestar potencian el desarrollo de las dimensiones fisica, intelectual,
social, afectiva y espiritual, a través de la cultura, el deporte, la salud, el fomento a la
educacion y la sana convivencia laboral. Es asi como obedeciendo al objetivo estratégico
“Fomentar la participacion de estudiantes, docentes y administrativos en los programas y
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actividades propuestos en las lineas de Bienestar Institucional, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida desde la pluralidad, diversidad e inclusién”

Dando cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo 02 de 2020, por el cual se actualiza el
modelo de acreditaciéon en Alta Calidad, el Factor 9. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
ACADEMICA DEL PROGRAMA requiere que “el programa académico deberd, a partir de
su tradicién y cultura del mejoramiento continuo, y de los fines filoséficos, pedagégicos y
organizacionales, que dan identidad a su comunidad académica, confes,con programas de
bienestar institucional pertinentes y adecuados a las necesidatestde su comunidad
académica, cuyos resultados sean demostrables”. Segiin Na/ Caracteristica  36.
PROGRAMAS Y SERVICIOS “el programa académico deberd azmdstrar la implementacién
de politicas de bienestar, definidas institucionalmente, paratbuscar el desarrollo humano y
el mejoramiento de la calidad de vida de la persona y del giupo institucional como un todo
(estudiantes, docentes y personal administrativo)”.

Del mismo modo, el modelo de Bienestar_Institucional ha definido sus programas de
infervencién, entre los cuales se encuentrese! programa de Cultura, que promueve los
eventos culturales como una estrategia ncra fomentar entre ofros, el sentido de pertenencia
y generar espacios de integraciéon y convivencia entre los docentes y administrativos.

Las actividades que se plantetin Wara la vigencia 2022, no solamente involucran a los
servidores publicos y docdntes de la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca,
sino a su nucleo familigf, dlevesta manera se establecen actividades en busca de crear,
mantener y mejorar gr=dmbiio de trabajo y la resolucién de problemas de la vida laboral
tanto de los servidoras y/demas colaboradores de manera que permitan la satisfaccion de
sus necesidades para el desarrollo profesional y organizacional.

2.  DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan Institucional de Bienestar social Laboral e Incentivos de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor del Cauca, se elabora a través de la deteccion y andlisis del diagnéstico de
necesidades y la medicién de clima laboral, siendo estos los principales insumos para la
realizacién del plan y del cronograma de actividades.

3. MARCO LEGAL
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Decreto Ley 1567 de 1998

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucion y evaluacién de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso con la misién y la
visién institucional.

Adicionalmente en su Capitulo Il, Articulo 19 define: “las Entidad'zes,Publicas que se rigen
p '

por las disposiciones contenidas en el presente decreto — ley\esian en la obligacién de

organizar anvalmente, para sus empleados programas de-bicnestar social e incentivos.”

Ley 909 de 2004

Parégrafo del Articulo 36: Establece que_con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los=eginleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de losiresultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar & incintivos, de acuerdo con las normas vigentes y las
que desarrollen la Ley.

Se plantea el Bienestar Scfia! bujo el concepto de factores culturalmente determinados,
para aquellas necesigadess humanas fundamentales de subsistencia, proteccién,
entendimiento, partigigadian, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y
estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones
materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales,
sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significacién para una vida
digna.

Bajo este concepto se manejan dos dareas, la primera de ellas corresponde al area de
Proteccién y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocién de servicios tales como
salud, educacién, recreacién, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace parte del interés
general institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de
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modo que estén en condiciones mas favorables para desempefiar su funcién de servicio a
la comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social Laboral en los contextos organizacionales,
personal y social exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar la
expresiéon de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos,
experiencias y hdébitos positivos, asi como sus formas de organizacién y solidaridad en
cuanto constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles ¢ia, bienestar.

La segunda dreq, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que.oritaasel interés por resaltar
el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, prowgsd, ejecuta, y evalia sus
sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, yv.necesidades que se manifiestan
mediante su interaccién social. Por ello es importante quz el lugar de trabajo sea un
espacio vital que proporcione posibilidades de reclizicion personal y social, ademas de
proveer algunos de los medios que contribuyais, a “mejorar el nivel de vida del grupo
familiar.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de astimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar @l ddsempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran 4 través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Benghicianios. Llas entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguricad.y/prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programes de: proteccién y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencion de la salud.

4. Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacién u ofros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.
5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus



PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS

Proceso: Gestién y desarrollo del Talento Humano

Cédigo Version Emision Pagina
200.09.07.03.04. D.10 07 27-01-2022 7 de 22

veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Articulo 2.2.10.6. los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificaciéon de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ey, 1567 de 1998 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboraiy, las entidades deberdn
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos ffos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencién.

2. Preparar al pre pensionado para el retiro del sexvicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y defininlos®procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos|

Articulo 2.2.10.8. Los planes ¢z igcentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otdrgur feconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi
una cultura de trabajo afietada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los olsieiivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar
de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.
2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
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El Decreto 51 del 16 de enero de 2018 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamento del Sector de Funcién Pablica, y se deroga el Decreto
1737 de 2009”

Lley 1857 del 26 de julio de 2017, “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de
2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan
ofras disposiciones”.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, “Por la cual se otorgan ingéiitivis para promover el
uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Cédige, Macional de Trénsito”,
Articulo 5°. “Incentivo de uso para funcionarios publicos.\ios funcionarios publicos
recibirdn medio dia laboral libre remunerado por cade..3Q veces que certifiquen haber
llegado a trabajar en bicicleta”

Ley 1952 de 2019

En su Art. 37 Numerales 4 y 5 establece asa,es derecho de todo servidor publico participar
en los programas de bienestar social y ditfrutcir de los estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales.

4.  ALCANCE

El Plan Institucional de Bigtiesiar Social Laboral e Incentivos, cubre a todos los servidores de
la Institucién y trabaiedares oficiales, en temas relacionados con la salud, educacién y
recreacion, beneficics que reciben a través de los programas de bienestar y estimulos que
desarrolla la institucién.

Asi mismo se hace extensivo en las actividades para los docentes quienes en cumplimiento
al Modelo bienestar institucional y el Acuerdo 02 de 2020, por el cual se actualiza el
modelo de acreditacién en Alta Calidad, el Factor 9. Bienestar de la comunidad académica
del programa.

5. OBJETIVO

5.1. GENERAL
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Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos
y docentes de la Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca y su desempefio
laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos, propenderd por generar un clima
organizacional que propicie en sus servidores, motivaciéon y calidez humana en la
prestacion de los servicios al interior de la Institucion y se refleje en el cumplimiento de la
Misién Institucional.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo guevayorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la szguridad laboral de los empleados
de la Institucién, asi como la eficacia, la eficiéndia y la efectividad en su desempefio.

e Fomentar la aplicaciéon de estrategias/ 'y, procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potenciaivpersonal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al serviciq niblico y al mejoramiento continuo de la
Institucién para el ejercicio de sy.fuacidn social.

o Desarrollar valores organizacianalés en funcién de una cultura de servicio publico
que privilegie la responsakilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso irigtiteCional y el sentido de pertenencia e identidad.

e Contribuir, a travésd{de dcciones participativas basadas en la promocién y la
prevencién, a la gonstreccion de un mejor nivel educativo, recreativo y de salud de
los empleadossae ta listitucion.

e Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccién y prevision social a los
empleados, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las
normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

6. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del programa Institucional de Bienestar Social Laboral, todos los
servidores, trabajadores oficiales y docentes de la Institucién Universitaria Colegio
Mayor del Cauca, incluidas sus familias.
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/. RESPONSABLES

la Secretaria General, a través del Proceso de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de
Bienestar Social Laboral.

8. ESTRUCTURA

Para el disefio y la ejecucion de los programas de Bienestar Sgcial Ge debera seguir el
proceso de gestién que se describe a continuacién:

e Identificacién de las necesidades de los empleados.eiv]as areas de intervencion, con
el fin de establecer prioridades y seleccionar! alternativas, de acuerdo con los
lineamientos sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las politicas
del Gobierno Nacional.

e Disefio de programas y proyectos parasatender las necesidades detectadas, que
tengan amplia cobertura institysienel 'y que incluyan recursos internos e
interinstitucionales disponibles.

e Ejecucién de programas en férma directa o mediante contrataciéon con personas
naturales o juridicas, o a través de los organismos encargados de la proteccién, la
seguridad social y los sexyicios sociales, segin sea la necesidad o la problemdtica a
resolver.

e Evaluacién y segyimiwnio a los programas adelantados, para verificar la eficacia de
los mismos y deeicir.sobre su modificacién o continuidad.

En el proceso de gestion se promoverd la participacion activa de los servidores de la
Institucién en la identificacién de necesidades, en la planeacién, en la ejecucién y en la
evaluacién de los programas de Bienestar Social Laboral.

9.  OBLGACIONES DEL COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

e Divulgar, promocionar e incentivar la participacién activa de todos los servidores y
docentes en el presente Plan.

e Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de
las actividades.



PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS

Proceso: Gestién y desarrollo del Talento Humano

Cédigo Version Emision Pagina
200.09.07.03.04. D.10 07 27-01-2022 11 de 22

e Para aquellas actividades del presente plan que se desarrollen de forma presencial
se garantizara el cumplimiento de las medidas de Bioseguridad contenidas en los
protocolos adoptados por Colegio Mayor del Cauca.

10. OBLGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, TRABAJADORES OFICIALES Y

DOCENTES

e Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar pldivaadas en el Plan de
Bienestar.

e Participar activamente en la evaluacién de los eventos y actividudes de bienestar
programados.

e Con el registro de asistencia el funcionario y sufamilis” o acompafiantes, da por
aceptado su compromiso con la actividad y' la Jaceptacién de las normas y
condiciones de la misma.

e Se hace absolutamente indispensable géa céda uno de los participantes asista
cumplidamente a la hora vy sitios acordaaws, ¢on miras a garantizar el estricto orden
y cumplimiento en la logistica y ensehaesarrollo de los objetivos propuestos para la
actividad

e los asistentes deberan actuér slempre fomentando los valores institucionales
adoptados en el Cédigo de.integridad, mediante su aplicabilidad en el desarrollo de
las actividades.

Para la vigencia 2022, ge glineard el programa de bienestar social e incentivos con el de
seguridad y salud n “rabajo; con el fin de establecer unos ejes de intervencion
transversales y de usta) manera definir las actividades que los impacten desde cada
programa

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL: enmarcado en la necesidad de promover la adaptacién a
nuevas formas de trabajo debido a los cambios que han surgido por la emergencia
sanitaria derivada del Covid-19; en este eje tienen relevancia temas como factores
intralaborales y extralaborales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y la
calidad de vida laboral.

SALUD MENTAL: comprendida como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad;
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dentro de este eje, se incluyen estrategias asociadas a promover habitos y estilos de vida
saludables.

CONVIVENCIA SOCIAL: Incluye actividades o estrategias encaminadas a fomentar la
inclusién, la diversidad, equidad y representatividad al interior de la entidad.

ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES: promueve el establecimiento de alianzas
inferinstitucionales para apalancar el cumplimiento de obj&tivos, mediante la
coordinacién institucional y la creacién de bancos de expeitantias en materia de
bienestar, para compartir buenas précticas institucionales.

TRANSFORMACION DIGITAL: Este eje es transversal a.Jés anteriores, implica un reto de
transformacién tecnolégica aplicado al bienestar de los servidores, mediante la creacién
de una cultura de bienestar digital, analitica de dates.y creacién de ecosistemas digitales
para el desarrollo de los programas de bienéstar'social a interior de las entidades en
articulacién con el Flan Institucional de
capacitaciones.

5.2.Ejes del Peograma

OBJETIVOD GENERAL
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El Programa de Bienestar Social estd dirigido a todos los servidores y docentes de la
Institucién y se elaboré a partir de la identificacion de necesidades que afectan el bienestar
del servidor, docentes y sus familias y la medicién de clima laboral, con el fin de brindar
una atencién completa y fortalecer el desempefio laboral.

Clima Organizacional Seguridad Social Integral-Incentivos -Salud Ocupacional-Desarrollo
de carrera -Recreaciéon y Cultura-Estilos de Direccién -Educacién Formal-Desvinculacion
Laboral Asistida-Cultura Organizacional-Gerencia del Cambio-Soluciéigda Conflictos.

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

En esta drea se estructurardn programas mediante los cuales se atiendan las necesidades
de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del seniidori para mejorar sus niveles de
salud, recreacién, cultura y educacion.

Llos programas de esta drea seran atendidos ‘en torma solidaria y participativa por los
organismos especializados de seguridad-~y«previsién social o por personas naturales o
juridicas, asi como por los empleados, con el apoyo y la coordinacién de la Institucion.

11.1 PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Seguridad y Salud en eldirebajo (SST) es la disciplina que trata de la prevencion de las
lesiones y enfermedades”ctusadas por las condiciones de trabajo y de la protecciéon y
promocién de la salverdalds trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones vy el
medio ambiente de tiabgjo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocién vy el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las
ocupaciones.

Asi, el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el
desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
la politica, la organizacién, la planificacién, la aplicacién, la evaluacién, la auditoria y las
acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.
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Se busca garantizar a través de dicho sistema, la aplicacién de las medidas de Seguridad
y Salud en el Trabajo, el mejoramiento del comportamiento de los trabajadores, las
condiciones y el medio ambiente laboral y el control eficaz de los peligros y riesgos en el
lugar de trabajo.

ESTRATEGIAS

e Comunicacién con las Entidades Prestadoras de Servici@s., de Salud (EPS),
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y la Caja de Csrmpensacion Familiar al
ingreso, permanencia y retiro del personal.

e Orientacién sobre los servicios para los servidores.ei el’momento de su vinculaciéon
a la institucién.

e Atfencién permanente y personalizada, aieadiendo las inquietudes sobre servicios y
traslados.

e Coordinacién y entrega de los documentos de las diferentes prestadoras de servicios
E.P.S, ARL, Fondo Nacional de 4horio.

e Gestionar el proceso trémit¥’y cobro de incapacidades.

11.2 PROGRAMA DERECREACION, DEPORTE Y CULTURA

La recreacién es ung, _actividad para el esparcimiento fisico y mental, fundamental en el
aprendizaje social del servidor, es una forma activa de distraccién, relacionada con la
distensiéon y la relajacién del cuerpo y la mente, la cual genera un espacio de
comunicacién, interaccién y trabajo en equipo, contribuyendo asi al aseguramiento de los
valores institucionales y personales.

El programa estaré integrado por todas y cada una de las actividades de cardcter ludico-
creativos que contribuyan al desarrollo personal y laboral del servidor, asi como el fomento
de la practica deportiva, estimulando el mejoramiento de la condicién fisica de los
servidores, mediante un ambiente propicio para el desarrollo de la autonomia, la
creatividad, la solidaridad y el compafierismo.
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Por lo anterior el Proceso de Talento Humano en conjunto con Bienestar Universitario, busca
el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, a
través del desarrollo de diferentes actividades recreativas, educativas y sociales, para
fortalecer el conjunto de valores institucionales y el desarrollo fisico, generando ambientes
de convivencia humana e institucional.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfdzadas a actividades
artisticas, ambientales, intelectuales y deportivas con el fin de estiitelat la sana utilizacion
del tiempo libre de los servidores, y asi mismo que cuente con xarieded de alternativas que
respondan a la satisfaccién de sus necesidades de integzacion, identidad cultural
institucional y pertenencia, alternativas a las cuales les“ouzda dedicar su energia y
potencialidad para obtener ambientes de esparcimientq, que le permitan integrarse con su
grupo familiar y social.

Estrategias

e Coordinar y ejecutar los programas’ deportivos y recreativos en conjunto con
Bienestar Universitario, y apoy« intérinstitucional.

e Ejecutar actividades que dortalezcan los lazos de unién de los servidores y su
enforno.

e Impulsar actividades@xta taborales que promuevan el aprovechamiento del tiempo
libre de los servidowes, tales como: leer, hacer deporte, bailar y participar de
actividades culterales

e Motivar y orieatar a los servidores a participar en los diferentes equipos deportivos
que ofrece la Entidad.

11.3 AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

la Calidad de vida es un concepto que se refiere al conjunto de condiciones que
contribuyen al bienestar de las personas y a la realizacién de sus potencialidades en la
vida social. La calidad de vida laboral serd atendida a través de programas que se ocupen
de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que permitan
la satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional e institucional.
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Los programas que atenderdn la calidad de vida laboral, recibiran atencién prioritaria y
requerirén, para su desarrollo, el apoyo y la activa participacién de la Alta Direccién.

Dentro de este componente se desarrollaran las siguientes actividades:

e Redlizacién del informe bianual de Clima Laboral: busca evaluar como los
servidores publicos de la Institucién perciben su relacién con el ambiente de trabajo,
como determinante de su comportamiento al interior de la mism@teniendo en cuenta
el contexto, la misién, la visién, los principios, valores precesds y procedimientos
institucionales.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreta 1023 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida Icbordl, las entidades deberan medir
el clima laboral, por lo menos cada dos afoséy iatinir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencién.

Teniendo en cuenta que ya se cuentgeearhuna medicién, se realizaréd la intervencién a
raiz de las recomendaciones plasmadas en dicho informe.

¢ Desvinculacién asistida

Preparar para retiro 4 Ics servidores publicos, ya sea porque estéan a TRES (03) afios
o menos de recibif”"st,pension de jubilacién o vejez (pre- pensionados), o porque un
proceso instituzienalasi lo requiera (modernizaciéon de planta).

Se busca que la Instituciéon planee, ejecute y evalué un programa destinado a dar
asistencia técnica oportuna a los servidores para su desvinculacién, de manera que
esta sea lo menos traumética posible para ellos y para los que permanezcan en la
Institucién, con miras a favorecer el buen clima laboral y promover una asimilacién
positiva del proceso de retiro y adaptacién al cambio.

Los aspectos que deben tomarse en cuenta cuando se realizan proceso de retiro del
servidor publico estan encaminados a:
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a. Acompafiamiento psicolégico en aspectos de indole emocional dentro de los
ejes equilibrio psicosocial y salud mental, se cuentan el apoyo para la
asimilacién de la nueva situacién, autoimagen, autoestima, auto concepto,
autoeficacia y brindar informacién honesta y clara sobre los programas de
desvinculacién, en conjunto con el area de Bienestar Universitario.

b. Realizacién de encuentros de proyecto de vida desde el apoyo de la
Psicologia Organizacional.

c. se brindara informacién al servidor piblico que estavoroximo a pensionarse,
sobre sus derechos y tramites pensionales.

e Trabajo en Equipo

Tiene como finalidad fortalecer la estructusGyorganizativa de la Institucién, asi como
mantener buenas relaciones interpersonalessbasados en el dialogo y respeto mutuo.

En este orden de ideas, el procesoide Gestion y Desarrollo del Talento Humano se
concibe como un eje estratégico bara impulsar los demés recursos, acciones y
resultados institucionales, agtravés de los equipos de trabajo, en coherencia con los
principios y valores de lalnstitucion. Asi, mediante la conjugaciéon de conocimientos,
habilidades, capacidedes, niotivaciones y actitudes tanto individuales como grupales,
se alcanzaran resuliaagsioositivos, mejorando nuestro entorno y proyeccién.

Los equipos de “rabajo tienen como tarea “resolver problemas”. Razén por la cual, se
convierten en una herramienta clave para aumentar la productividad y competitividad
de la Institucién, en términos de eficiencia y eficacia, a partir de la sinergia que se da
entre el personal generando soluciones nuevas o ideas creativas e incrementando el
sentido de pertenencia e identidad. Por tanto, todos los miembros del equipo deben
contar con una motivacién y tener presente que su que su contribucién es de vital
importancia.

En tal virtud, el proceso de fomento y aprendizaje comprenderd las siguientes etapas:

| ETAPAS DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
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ORIENTACION Preocupacién por encajar en e! equipo y a su vez en las
tareas encomendadas. Se experimenta cautela.
Aparecen asuntos como lucha de poder, influencia,
INSATISEACCION demostracién de .con.oamlen’ros.., Se.presento dificultad en la
tarea de aprendizaje y relacién interpersonal. Surge del
germen de la creatividad y valoracién de las diferencias.
Puente entre la insatisfaccién y la productividad. Se
RESOLUCION N . A
evidencia entusiasmo y eficiencia. Ny,
PRODUCCION Trabajo en colaboracién e |nterdepend.f,f1c.j. Confianza en
el cumplimiento de la labor y alto rendimiario.

Tal proceso de fomento y aprendizaje permitird propsesi¢net competitividad segin las
habilidades y capacidades de la fuerza laboral, suministrando a la Institucién personal
capacitado y motivado, en busca del cumplimiento, ée/a=misién institucional.

11.4  PROGRAMA DE INCENTIVOS

El programa de incentivos, como compcnerte del Plan Institucional de Bienestar Social
Laboral, tiene como finalidad crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para
que el desempefio laboral cumpler=on los objetivos previstos, asi como reconocer o premiar
los resultados del desempefio eivni‘eles de excelencia.

Para reconocer el desempend en niveles de excelencia podran organizarse planes de
incentivos no pecunigiios.

Tendréan derecho a dichos incentivos todos los empleados de carrera y/o en
provisionalidad de los niveles profesional, técnico y asistencial, asi como los de libre
nombramiento y remocién del nivel asesor.

Incentivos Pecuniarios en los programas ofertados por la Institucién, aparados en el
Acuerdo 07 de 2003 se reglamenta el reconocimiento de auxilios para capacitaciéon como
una forma de incentivar al personal del Colegio Mayor del Cauca, que el articulo primero
de dicho acuerdo expresa “El Colegio Mayor del Cauca, previo estudio de disponibilidad
de recursos y conveniencia para los intereses de la Institucién podré financiar hasta el 40%
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de los estudios de posgrado de los servidores publicos de la entidad tanto administrativos
como docentes se tendran:

e Financiacién hasta del 50% de matricula para estudios de posgrados del personal
docente de planta, financiacién la cual dependerd de la disponibilidad del recurso,
previa aprobacién del Consejo Académico.

e Financiacién hasta del 40% de matricula para estudios de posgrados del personal
administrativo de planta, financiacién la cual dependerd de te.disponibilidad del
recurso.

e Financiacién del 100% de una capacitacién que puede.seis, Diplomado, Congreso,
Seminario, Curso o Taller. La capacitacién debe relacioparse con las funciones del
cargo que desempefa el empleado.

e Los funcionarios administrativos y docentes que hiacen parte de la planta de personal
de la Institucién Universitaria Colegio Mayoi{d«l.Cauca, que sean admitidos en los
programas profesionales, tecnolégicos y“\cursos de extensién, estan exentos de
cancelar el valor de la matricula mas\no® de la cancelaciéon de los derechos
complementarios.

e los hijos menores de 18 ogfics ¢ discapacitados mayores que dependan
econémicamente del servidor( publico de planta, cényuges o compaiieros (as)
permanentes de los funcionarios administrativos o docentes que hacen parte de la
planta de personal de lonInstitucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, incluidos
los provisionales, que{sean“admitidos en los programas profesionales, tecnolégicos o
cursos de extensién, "deberan pagar el 50% del valor de la matricula y el 100% de
los derechos complementarios.

e Ascensos, tratladus, encargos, comisiones, participaciéon en proyectos especiales,
publicaciéon de trabajos en medios de circulacién nacional e internaciondl,
reconocimientos puiblicos a labor meritoria y ofros que establezca el Gobierno
Nacional. A los empleados de carrera se les otorgara la respectiva comisién para
ejercer cargos de libre nombramiento y remocién o de periodo cuando hubiere sido
nombrado para ejercerlo. Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones
se regirén por las disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que las
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Salario emocional: El salario emocional, se refiere a todas aquellas retribuciones no
econdémicas que el servidor publico puede obtener de la Unidad y cuyo objetivo es
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incentivar de forma positiva la imagen que tiene sobre su ambiente laboral e incrementar su
productividad, asi como satisfacer las necesidades personales, familiares o profesionales
que manifiesta, mejorando su calidad de vida y fomentando un buen clima organizacional.

Para ello, se otorgd un dia compensatorio por cumpleafios, que debia ser disfrutado previo
acuerdo con el jefe inmediato. Para la presente vigencia, y debe ser disfrutado hasta un
mes posterior.

Los actos administrativos mediante los cuales se concedan los~incentivos deberan ser
motivados y contra ellos no procederd ningun recurso. Los inceativos pecuniarios y no
pecuniarios, concedidos a los empleados en desarrollo de progranias de bienestar social e
incentivos, no tendran por objeto modificar el régimen.salarial y el prestacional de los
empleados.

Para asignar los incentivos, se observarén las sigéientés consideraciones:

e En todo caso los criterios de seleccién, tonsideraran la evaluacion del desempefio y
los resultados del trabajo del eauino jcomo medidas objetivas de valoracién para
empleados de carrera y acuerco dé gestion para libre nombramiento y Remocién.

La Institucién deberd apropiar @nudlmente en su presupuesto, los recursos necesarios para
el efectivo cumplimiento de Icls ‘bbligaciones emanadas de los programas de bienestar
social e incentivos. Los/Tésuisos presupuestales se ejecutaran de conformidad con los
programas y proyectes-dizefados.

Llos programas de bienestar social que autoricen las disposiciones legales incluiran los
elementos necesarios para llevarlos a cabo.

Se orientard al reconocimiento de los desempefios individuales del mejor empleado de la
institucién y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman.

PROGRAMACION ANUAL 2022

AREA DE

INTERVENCION ACTIVIDADES POR PROGRAMAR

e Salario emocional (dia de cumpleafos)




PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS

Proceso: Gestién y desarrollo del Talento Humano

Cédigo

200.09.07.03.04. D.10

Versién Emisién

07 27-01-2022

Pagina
21 de 22

PROGRAMA DE
INCENTIVOS

Los funcionarios administrativos y docentes que hacen parte
de la planta de personal de la Instituciéon Universitaria
Colegio Mayor del Cauca, que sean admitidos en los
programas profesionales, tecnolégicos y cursos de extension
estardn exentos de cancelar el valor de la matricula mas no
de la cancelacién de los derechos complementarios.
(acuerdo académico).

Financiacién hasta del 50% de matric@ie,nara estudios de
posgrados del personal docente de”piaiita, financiacion la
cual dependerd de la disponibilidad de! recurso.

Financiacién hasta del 40% de idatricula para estudios de
posgrados del  personal, Nadministrativo  de  planta,
financiacién la cual dependira de la disponibilidad del
recurso

Los hijos menores de, 1 8%afos o discapacitados mayores que
dependan econanticamente del servidor publico de planta,
cényuges O\ Compaferos (as) permanentes de los
funcionarios\administrativos o docentes que hacen parte de
la planta de personal de la Institucién Universitaria Colegio
Mcgar del Cauca, incluidos los provisionales, que sean
admifidos en los programas profesionales, tecnolégicos o
ursos de extensién, deberan pagar el 50% del valor de la
matricula y el 100% de los derechos complementarios.

AREA DE CALIDAL
DE VIDA LABORAL

Informe de clima organizacional

Encuentros de pre pensionados, desvinculacién asistida

Acompafamiento al riesgo psicosocial identificado

Jornada de salud mental

Encuentro de pensionados.

Trabajo en equipo. “AUNANDO ESFUERZOS”

PROGRAMA  DE
RECREACION,
DEPORTE Y
CULTURA

Actividades deportivas ofertadas por Bienestar institucional
para el funcionario.

Actividad de integracién Fin de afio

Reconocimiento a la Labor Docente

Reconocimiento dia del servidor publico

Actividades de promocién de la salud y prevencion “Feria
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de la Salud”
e Sensibilizacién en los temas de Seguridad y Salud en el
PROGRAMA DE Trabajo en los procesos de la Institucién. permanente

SEGURIDAD Y e Inspeccién de botiquines

SALUD EN EL e Seguimiento a la adopcién de lineamientos frente al COVID-
TRABAJO 19

e Gestionar cobros de incapacidades médicas.

e Cumplimiento de Estdndares Minimos - Kesalucién 0312 de
2019. Anual.

e Actualizar la Matriz de Peligros

9. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA CAMBIOS . CAMBIOS

27 de junio de 2017 | Actualizacién normestiviy

31 de julio de 2018 | Actualizacién nbrmativa

25 de Enero de 2019 | Actualizaciéinossativa

23 de Enero de 2020 | Actualizacica normativa

28 de Enero de 2021 | ActualiZdgion normativa

27 de enero de 2022 | Acteaiizécion normativa






