INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

INFORME CAMPANA LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES
AVANZANDO HACIA EL EXITO: TU PODER, TU DECISION - 2024- 2P

Dando cumplimiento a la realizacién del diagnéstico e informe Bianual de clima
organizacional y sus actividades de intervencién, se brinda apoyo a los
funcionarios, docentes, contratista de la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor del
Cauca, redlizado la campafna LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES

AVANZANDO HACIA EL EXITO: TU PODER, TU DECISION", correspondiente al
segundo periodo académico 2024-2P.

OBJETIVO: Fortalecer las habilidades de toma de decisiones y liderazgo para que
el trabajo en equipo sea el mas éptimo, confiable y productivo

Desarrollo de la actividad: Desde el proceso de gestién y desarrollo del Talento
Humano, se desarrollé la campafa de LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES
AVANZANDO HACIA EL EXITO: TU PODER, TU DECISION -, el dia 22 de
octubre de 2024, la campafia realizé en las diferentes sedes: la Encarnacién,
Bicentenario, Casa Obando, Awvillas, y sede post grados, pasando por los
puestos de trabajo, la campafia fue dirigida a los servidores publicos de la
institucién, utilizando estrategias y tips para interiorizar y aplicarla en la vida
laboral y personal de una manera psicopedagégica y practica para su mayor
comprensién

Paso a paso de la actividad:

1. Bienvenida
2. Para iniciar se realizard una actividad rompe hielo, aviones de papel, se
forman dos grupos y se utiliza una mesa como pista de aterrizaje. El objetivo
es crear aviones de papel y que aterrice el mayor nomero posible de ellos en
la pista.
Para ello se establece un tiempo tanto para el disefio del avién, como para poder
lanzarlos. Ganard el equipo que més aviones tenga dentro de la pista, pero
posteriormente se analizard por qué se escogié un determinado disefio, si la
persona elegida para realizarlo lo explicé adecuadamente a los demds, o si
tuvieron un plan de accién para conseguir que aterrizaran mds aviones.
3. Inicio de campafia
Segun Imagic group (2024), El liderazgo es la habilidad que tiene una persona
para influir, dirigir, motivar y ejecutar distintas acciones para lograr sus objetivos.
Aunque los objetivos suelen ser colectivos, también pueden ser propios. La toma de
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decisiones se encarga de informarse, evaluar alternativas y deliberar acertadamente
sobre una situacion.

Tres habilidades fundamentales para la toma de decisiones que los grandes lideres
consideran esenciales son:

1. Razonamiento légico

la toma de decisiones estratégicas requiere que los lideres analicen todos los
hechos que se presentan en una situacién. Los lideres deben utilizar el razonamiento
légico para sopesar los pros y los contras de su posible curso de accién. Para
mejorar las habilidades de toma de decisiones, los lideres deben ser conscientes de
si mismos y comprender sus emociones para asegurarse de tomar decisiones
objetivas y racionales.

2. Resolucién de problemas

Los lideres pueden emplear habilidades de resoluciéon de problemas para tomar
decisiones cruciales, sus inquietudes sobre talento o practicamente cualquier otra
cuestion. Para ello, deben tener en cuenta diferentes puntos de vista y considerar
distintas variables (momento, obstaculos, prioridades estratégicas) junto con un
andlisis detallado del problema en cuestion. Luego, deben utilizar toda la
informacién para tomar una decisién bien pensada.

La habilidad de resolucién de problemas se puede definir como la capacidad para
identificar un problema, tomar medidas légicas para encontrar una solucién
deseada, y supervisar y evaluar la implementacién de tal solucién.

3. Inteligencia emocional

Para desarrollar habilidades sélidas para la toma de decisiones, los lideres deben
ser conscientes de sus emociones, tener el control sobre ellas y expresarlas de una
manera sana y mesurada. los lideres no deben permitir que sus emociones se
apoderen de ellos al tomar decisiones informadas. Deben tener una gran
infeligencia emocional para procesar y transmitir eficazmente sus decisiones y su
punto de vista a los demés durante el proceso de toma de decisiones.

éPor qué es tan importante tomar buenas decisiones?

Decidir es una accién inherente a la vida. Dia a dia nos enfrentamos a situaciones
en donde debemos elegir entre dos o mas alternativas aquella que mejor nos
favorezca. De hecho, estd bien establecido que las posibles recompensas y las
expectativas iniciales inciden durante el proceso de toma de decisiones.

Ahora bien, algunas decisiones son faciles de tomar. Por ejemplo, qué ropa
ponernos para ir a trabajar o qué camino tomar de vuelta a casa. No obstante,
también es cierto que nos topamos con situaciones dificiles, donde la toma de
decisién implica una gran incertidumbre y afecta de manera significativa el curso
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de nuestra vida. Por ejemplo, mudarse a una nueva ciudad; renunciar a nuestro
trabajo; continuar con una relacién problematica; etc.

permite hacernos responsables de nuestra propia vida y asumir las consecuencias
de los actos derivados de las elecciones que hacemos. Es a través de las elecciones
y decisiones que ftomamos como forjamos nuestro futuro y creamos nuestro destino.

Actividad

LA ISLA DESIERTA

Lo actividad de la isla desierta es un ejercicio que consiste en imaginar que los
participantes estén varados en una isla desierta y solo pueden llevar con ellos un
numero limitado nimero de objetos.

Instrucciones:

1. Imaginan que estan varados en una isla desierta.

2. Pueden llevar con ellos solo 5 objetos.

3. Los objetos pueden ser cualquier cosa, desde un libro hasta un objeto personal.
4. Deben elegir 5 de los 10 objetos que los pueden ayudar a sobrevivir.

Al finalizar se preguntard porque cree que es importante el liderazgo y aprender a
tomar decisiones de manera asertiva cuando se estd en una situacion dificil.
Objetivo de la dindmica La Isla Desierta:

— Reconocer el modo en que se realizan las elecciones

— Trabajar la cohesién grupal

Resultados: Durante el desarrollo de la campafia LIDERAZGO Y TOMA DE
DECISIONES AVANZANDO HACIA EL EXITO: TU PODER, TU DECISION *, se conté con
la participacién de 11 participantes de las diferentes sedes, en donde se observé y
percibié durante la capacitacién receptividad, participacion.

En la siguiente tabla de detalla la participacién de los asistentes:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CARGO NO.PARTICIPANTES
CONTRATISTAS 3
_ DOCENTES 4
CAMPANA AVANZANDO HACIA EL EXITO
FUNCIONARIOS 2
EXTERNOS 2
TOTAL PARTICIPANTES 11
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Impacto: El impacto frente a la actividad es favorable porque el liderazgo tiene un
papel fundamental en la cultura organizacional, ya que los lideres no solo dirigen el
camino hacia los objetivos de la institucion, sino que también influyen
profundamente en el clima, los valores y las creencias dentro de la organizacién.

Evaluacién: Se detalla a continuacién la encuesta de satisfaccion de la camparia de
LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES AVANZANDO HACIA EL EXITO: TU
PODER, TU DECISION *, que se le aplico a una muestra aleatoriamente simple de 6
participantes:

1. 2en qué nivel la temdtica desarrollada en la campafia cumplié con sus
expectativas?

Alto Medio Bajo

1. :EN QUE NIVEL LA TEMATICA DESARROLLADA

EN LA CAMPANA CUMPLIO CON SUS
EXPECTATIVAS?

6]

Grafica 1. Fuente: Elaboracién propia — Encuesta de satisfaccion

De acuerdo al (Grafico 1) se puede apreciar que los 11 funcionarios entre
(administrativos, docentes y contratistas), se aplicé la encuesta de satisfaccion
a 6 participantes de manera aleatoria y simple, donde el 100% de los
encuestados consideran que la campafia de liderazgo y toma de decisiones si
cumplié con sus expectativas, en la cual se informo acerca de la importancia
de tomar buenas decisiones tanto en la vida personal como laboral, asimismo
la relevancia que tiene un lider a la hora de tomar decisiones, y como en
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cualquier momento de la vida se puede ser un lider, en el cual se debe de tener
muy en cuenta la inteligencia emocional y la resolucién de conflictos para la
toma decisiones.

2. éconsidera que la informacién y la actividad desarrollada sobre el tema
abordado en la campaiia fueron claros y de facil comprensién?

Si No

2. ¢ CONSIDERA QUE LA INFORMACION Y LA ACTIVIDAD
DESARROLLADA SOBRE EL TEMA ABORDADO EN LA
CAMPANA FUERON CLAROS Y DE FACIL COMPRENSION?

(6]

Grafica 2. Fuente: Elaboracién propia — Encuesta de satisfacciéon

De acuerdo al (Grafico 2), se puede apreciar que los 11 funcionarios entre
(administrativos, docentes y contratistas), se aplicé la encuesta de satisfaccion
a 6 participantes de manera aleatoria y simple, donde el 100% consideran
que la informacién bridada fue clara y de facil comprension, puesto que, la
informacién brindada fue concisa, pertinente y entendida de tal manera que el
objetivo de la campafia fue cumplido, asi mismo, comprendieron la
importancia de que habilidades se deben tener en cuenta a la hora de tomar
decisiones, como el razonamiento légico, la resoluciéon de problemas y la
infeligencia emocional y como estos factores influyen en que se tomen
decisiones acertadas para generar resultados positivos, ya que, esta sesiones o
elecciones que se realicen forjan el futuro y crean el destino, por lo tanto, estas
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no solo afectan a las personas que toman las decisiones sino que también a las
personas que se encuentran en el entorno en el que se desenvuelven.

3. élas dindmicas realizadas le permiten identificar oportunidades de mejora

para su proceso personal y profesional?
Si No

3. ¢ LAS DINAMICAS REALIZADAS LE PERMITEN
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE MEJORA PARA SU
PROCESO PERSONAL Y PROFESIONAL?

(6]

Grafica 3 Fuente: Elaboracién propia — Encuesta de satisfaccién

De acuerdo al (Grafico 3), se puede apreciar que los 11 funcionarios entre
(administrativos, docentes y contratistas), se aplicéd la encuesta de satisfaccion
a 6 participantes de manera aleatoria y simple, donde el 100% consideran
que las dindmicas realizadas le permiten oportunidades de mejora puesto que
les ayudo a identificar qué aspectos deben tener mas en cuenta cuando se van
a tomar buenas decisiones y como en cualquier momento o circunstancia se
puede ser un lider no solo en el dmbito personal sino también laboral,
asimismo como cuando se estd en este rol es importante tomar decisiones
acertadas, ademds la actividad realizada dio lugar a una mayor comprension
del tema.

4. Que observaciones consideras pertinentes para las préximas actividades:
R/ta: N/A
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Evidencias fotogréficas:




