PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2012 - 2014

“Consolidando Nuestro Futuro”

Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca

Version 3 aprobado: el 9 de Diciembre de 2013



300.03.01

INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

CONSEJO DIRECTIVO:

Temistocles Ortega Narvaez
Gobernador del departamento del Cauca

Carlos David Rocha avendano

Representante de la Ministra de Educacién Nacional

Mildred Jaramillo de Zambrano
Representante del Presidente de la Republica

Juan David Delgado

Representante del Sector Gremial.del"Cauca

Ruth Cepeda Vargas

Representante de los Exrectores

Olga Regina Quintero
Representante«deos Docentes

Maria Helena Mora Lugo
Representante de los Egresados

Gerardo Alfonso Fletcher Méndez
Representante de los Estudiantes

Paola Umana Aedo
Representante de las Directivas Académicas

Maria Cecilia Vivas de Velasco
Rectora

’IUCMC - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012 -2014



300.03.01

DIRECTIVOS

Maria Cecilia Vivas De Velasco
Rectora

Paola Andrea Umana Aedo
Vicerrectora Académica

INSTITUCION UNIVERSITARIA L. . L
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA M Onica Beatriz Arboleda Castrillon

Decana Facultad de Arte y Disefio

Ricardo Riomalo Rivera
Decano Facultad de Ciencias Sociales y Administracion

Freddy Alonso Vidal Alegria

Decano Facultad de Ingenieria

Alvaro Javier Riascos-Gomez
Secretario General

Gloria Ximena Hurtado Paredes
Asesora de Planeacion

Clara‘inés Uribe Giraldo
Asasora de Investigacion

Claudia Maritza Gamboa Franco
Asesora de Bienestar Universitario

Maria Clara Rodriguez Salinas
Asesora de Admisiones

Edgar Alirio Galvis Calambas
Asesor de TIC

Carlos Fernando Arboleda Artunduaga
Asesor de Control Interno

’IUCMC - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012 -2014



300.03.01

CONTENIDO

Presentacion L. 4
1. Introduccion L. 6
2. Naturaleza Juridica ... 9
3. Filosofia Institucional ... 11
4. Convergencia del Plan de Desarrollo ... 14
5. Situacién Actual IUCMC "= 17
6. Formulacién del Plan de Desarrollo ... 19
6.1 Metodologia SN~ L. 19
6.2 Analisis DOFA per agtores ... 20
7. Plan de DeSarrollo L 24
7.1 Plan denversiones ... 25
7.2y'Seguimiento y Evaluacion del Plan ... 25
23 Ejes Tematicos L. 25
7.3.1 Fortalecimiento Institucional ... 26
7.3.2 Fortalecimiento Académico ... 29
7.3.3 Fortalecimiento Investigativo ... 35
734 Interaccion con el Entorno ... 36

’IUCMC - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012 -2014



300.03.01

PRESENTACION

El compromiso de todos quienes trabajamos en la Institucion Universitaria
Colegio Mayor del Cauca — IUCMC, nos llevé a cumplir.antiCipadamente las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2008 — 2012, /situacién que nos
conduce obligatoriamente a presentar un nuevo Plan”de Desarrollo 2012 —
2014, que debe considerar necesariamente, Jos, Rlanes de Desarrollo del
departamento del Cauca entidad territorial a<lawcual esta adscrito, el Plan de
Desarrollo del Gobierno del Presidenteduan Manuel Santos que traza la
politica nacional en materia de educacion superior, el Plan Decenal de
Educacion y los lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Rectoral
alineados estos con los proeeses/ del Sistema de Gestién Integrado
certificado por el ICONTEC.

El Plan de Desarrollo de-ladnstitucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca
2012-2014, es el resultado de un proceso participativo, encaminado a
determinar las prioridades institucionales para su crecimiento, desarrollo y
consolidaciongsu compromiso con la comunidad y el impacto esperado en
sus entorngs de‘influencia.

El conocimiento e interiorizacion por parte de los servidores publicos, del
Plan de Desarrollo Institucional, hara muy dinamica la formulacién del Plan
Estratégico Anual que conduce cada afio a cumplir con el porcentaje de la
meta establecida en cada programa y proyecto, es el documento base para
la realizacion de la rendicién anual de cuentas a la sociedad y para mantener
la certificacion del Sistema de Gestion Integrado.

Como mecanismo de control al Plan de Desarrollo, el Comité de Planeacién
realizara semestralmente un seguimiento que permitira fijar las acciones de
mejora en cada proceso, cuando sea necesario, de tal manera que la
evaluacion final conduzca al cumplimiento del mismo.
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Este Plan de Desarrollo articula la Institucion con todos los documentos
rectores teniendo como resultado una Institucion coherente, con un norte
definido y un grupo de servidores publicos que camina en busca de cumplir
con un objetivo claro y especifico como es brindar una Educacion Superior
acorde con la filosofia Institucional que identifica a la [IUCMC como un
espacio de formacion, un espacio social y cultural, donde la construccién de
conocimiento y saberes son elementos sustantivos que demuestran la
condicién autébnoma, profesional, honesta y respeto de lo publico del
Colegio Mayor del Cauca.

MARIA CECILIA VIVAS DE VELASCO
Rectora
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1. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo 2012-2014, ratifica el compromiso con la
sociedad, con la formacién del talento humanos requerido por la
region para el logro de un desarrollo sélide.ys\competitivo en un
mundo global; adicionalmente contempla la, responsabilidad que
tiene en la generacion, desarrollo, inhovacion y transferencia de
conocimiento, articulado con las nécesidades y oportunidades de
nuestros entornos locales, regionales ysnacionales.

Todo este planteamiento (teérico se materializa en cuatro ejes
tematicos que reflejan (las funciones sustantivas de la Educacion
Superior y el interés particular Institucional de cumplir con su MISION
y alcanzar su VISION,que reza la necesidad imperiosa de consolidarse
como una INSTRTUEION DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICA, de
calidad con posicionamiento regional.

El presente documento se desarroll6 en cuatro ejes tematicos.
o El primer eje: Fortalecimiento Institucional.

Hace referencia a todos aquellos procesos que son estratégicos y de
apoyo para el cumplimiento de su Mision. Encontramos entonces, la
necesidad de una administracion fundamentada en el Cédigo de
Buen Gobierno, respaldada por unos recursos financieros y
contables organizados a través de herramientas tecnoldgicas que
permitan la

toma de decisiones de manera oportuna y confiable, un plan de
comunicaciones internas y externas apoyado en tecnologia
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que permita la conexién con las partes interesadas, una memoria
documental que fortalezca la gestion a través de su misma historia y el
fortalecimiento del Talento Humano soportado en un disefio y ejecucién de
un Plan de Bienestar Social que de confianza a los servidores publicos para
el desarrollo de su trabajo y les permita forjar un proyecto de vida en los
afos de permanencia en la IUCMC.

e El segundo eje: Fortalecimiento Académico.

Contempla la razon de ser de la IUCMC. El fortalecimiento de sus
programas académicos. Atendera proyectos en materia.de desarrollo y
actualizacion curricular, la autoevaluacidén con base en”el modelo del CNA
que conduzca a la acreditacion de alta calidad de sus programas teniendo
como resultado el mejoramiento continuo quesintroduce variables como
cobertura, desercion y empleabilidad. Estos prop@sitos seran posibles en la
medida que se cualifique al personal docénte,para lo cual se proyecta un
plan de formacidn en maestrias, capacitacion en sus disciplinas y
capacitacion en temas de interés institucional.

En este eje estan los estudiantes conos proyectos:

a) Ciclo Estudiantil que.contempla estrategias a partir de la promocién de
los programas, su “~admision, permanencia y graduacion. Esta
acompafado por temas como la articulacién de la IUCMC con los
Colegios especialmente publicos del Departamento del Cauca. La
articulacion,Con dos metas importantes: impactar su PEl para coadyuvar
en el mejoramiento de las competencias de estudiantes de las IE y
enamorarlos de ingresar ser parte de la apuesta de educacién publica
que ofrece la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca.

b) Nuestros estudiantes deben obtener has competencias necesarias que
les faciliten su insercion en el mundo. Aparece como proyecto de vital
importancia el bilingiiismo es fundamental en este Plan de Desarrollo,
ya no solo a partir del idioma inglés sino haciéndolo extensivo a otros
idiomas, para lo cual se hara la proyeccion del centro de idiomas.

¢) Como espacio fundamental de afianzamiento en el proceso de formacién
la Biblioteca y el Centro de Recursos de Inglés ha formulado un
proyecto cuyo objetivo principal es el fomento del habito de la lectura a
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través de la propuestas académicas amenas y juveniles que permitan no
olvidar al libro, la actualizacion permanente del acervo bibliografico, la
conexién a redes de uso libre y actualizacion permanente de las
herramientas tecnoldgicas.

d) Indispensable formular y desarrollar una politica enfocada al bien estar
de la comunidad estudiantil, a contribuir con el mejoramiento de las
relaciones familiares y personales, al manejo del tiempo libre, a la
prevencién y/o deteccion a tiempo del consumo de sustancias
psicoactivas. El Bienestar Universitario cumplira esta pareas a partir de
cuatro areas: Deporte y Recreacién, Cultura, Desarrollo Humano y Salud
enfocada a la prevencion. Este es vertebral dentro~del proceso de
formacién.

e) Como exigencia de la vida moderna y de las«apuestas gubernamentales
esta la Internacionalizacion, esta tematica’inicia su desarrollo. Tiene un
alcance relacionado con la estructuracién de los lineamientos
institucionales y por supuesto con/el tema de movilidad docente y
estudiantil.

e El tercer eje tematico: InveStigaciones.

Funcién sustantiva de la Educacién Superior y proceso Unico para el avance
del conocimiento. Se fuRdamenta en dos grandes proyectos uno de caracter
administrativo y el_segundo serad el fortalecimiento de la investigacion a
través del apoyotineondicional al trabajo de los grupos para el desarrollo de
proyectos de ‘ipnovacion que generen impacto en la region y a través de
estos lograt unreconocimiento cada vez mayor ante Colciencias.

e El cuarto eje tematico: la Interaccion con el entorno.

Sustentado en la Proyeccion Social a través de programas que favorecen a
la comunidad y permiten visualizar la Institucion en el entorno. Comparte
este eje con la educacion continuada con la puesta al servicio de la
sociedad de seminarios, diplomados, talleres, conferencias y demas
propuestas académicas que entregan de las diferentes Facultades.
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2. NATURALEZA JURIDICA

LA INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DEL CAUCA
identificada en el sistema de educacion superior con el Cédigo:3104,
es una Institucion de Educacion Superior Publica..La‘ley 30 de 1992
en su articulo 18 la faculta para adelantar programas de formacién en
ocupaciones, programas de formacion académica en profesiones o
disciplinas y programas de especializacion:

En el afio de 1988 se expide el Decreto 758 que la organiza como un
Establecimiento  Publico /cons personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimohio="independiente. Aflos mas tarde el
Gobierno  Nacional __dando cumplimiento a la politica de
descentralizacion ,administrativa ordena la adscripcion de la
Institucion Univérsitaria Colegio Mayor del Cauca al despacho del
Gobernador, del departamento del Cauca, la cual se formaliza con la
Ordenanza, 042 del 25 de agosto de 2006, expedida por la Asamblea
Departamental del Cauca.

Después de tres afios de arduo trabajo reformulando Misién, Vision,
Plan de Desarrollo, Proyecto Educativo Institucional, reformas
curriculares, se presenta al MEN el proyecto para el cambio de
caracter de Institucion Tecnoldgica a Institucion Universitaria, este es
probado con la expedicion de la Resolucion 5858 del 03 de
septiembre de 2008.

La Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca tiene su domicilio en la
ciudad de Popayan.

En el libro de Rectores y Representantes Legales de las instituciones de
educacion superior del Ministerio de Educacion nacional aparece en el folio

10
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480 distinguido con el registro 475 la inscripciéon de la Abogada MARIA
CECILIA VIVAS DE VELASCO, identificada con cédula de ciudadania No.
34530044 expedida en Popayan como Rectora , por un periodo
comprendido entre el 16 de Diciembre de 2010 y el 15 de Diciembre de
2014, esta inscripcion se efectué el 21 de Diciembre de 2010 de
conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 25 del 9 de Diciembre de 2010
expedido por el Consejo Directivo.

11
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3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca desde el inicio de
su labor académica el 13 de noviembre de 1967 ha entendido con
claridad el objeto para el cual fue creado “LA EDUCACION" de
hombres y mujeres que llegan para alcanzar una formacion que les
permita ser cada dia buenos ciudadanos con los conocimientos que
exige el medio laboral.

La IUCMC trabaja por ser cada dia mejor, ser'un-referente de calidad
en el desarrollo de sus procesos tanto ,administrativos como
académicos, ejercer con honestidad_y. respeto la noble tarea de
Institucién Publica e influir positivameénte en el contexto regional y
nacional

12
. .
Mision
Somos una Institucion Universitaria Publica, fundamentada en
principios yevalores; contribuimos al desarrollo social formando
personas. ‘competentes a través de programas tecnoldgicos,

profesionales universitarios y de postgrado, en las areas del arte,
las.ingenierias, las ciencias sociales y la administracion.

Vision

Consolidarnos como una Institucién de Educacion Superior
Publica, posicionada en la regién por su excelencia académica, la
calidad en sus procesos y la pertinencia social de sus programas.

Principios

El Colegio Mayor del Cauca como Institucion Publica de Educacion Superior
orienta su quehacer académico y destina sus bienes y recursos a la
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satisfaccion de las necesidades de la sociedad haciendo prevalecer el interés
colectivo sobre el particular.

El Colegio Mayor del Cauca fundamenta su relacion con la comunidad en
general y con la universitaria en particular, en la imparcialidad en el
suministro de informacion actualizada, confiable, Gtil y precisa.

La confianza en las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria se posibilita a través de la inclusion de todos, la concertacion y
el dialogo, fortaleciendo la actuacion conjunta para construir una
cotidianidad edificante que genere credibilidad institucional.

La correcta administracién y cuidado de lo publico cefmotbien de calidad,
sera la conducta prevalente en la prestacion del servicio’educativo y en el
gjercicio de la funcién publica.

Valores

Trabajo en Equipo: Construccién interdiscCiplinaria del saber, en donde todos
somos mutuamente responsables parlos procesos y sus resultados.

Equidad: Disponibilidad dé los bienes de la institucién y del servicio
educativo que ofrecemgs,sifi exclusion ni desmejoramiento de la calidad u
oportunidad, para que unos y otros accedan sin discriminacion.

Servicio: RecopGgimiento de los derechos del ciudadano y la consideracion
en el actdar\frente a la comunidad con actitud de cooperacién y
colabordcion por conviccién.

Transparencia: Actuacién de manera abierta, visible, permitiendo al publico
interno y externo acceder a informacién, documentacion, requisitos, y
términos de referencia.

Lealtad: Respeto propio y por los demas, manifiesto en el comportamiento,
actuacion y ejecucién de su trabajo con rectitud, honradez, dignidad,
eficiencia y veracidad.

Compromiso: Disposicidon personal para asumir como propios los objetivos
de la institucion, la toma de decisiones como resultado de informaciéon

13
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confiable y la oferta de programas académicos con calidad y pertinencia
regional.

Politica De Calidad

"El Colegio Mayor del Cauca tiene el compromiso social de formar personas
con competencias intelectuales, éticas y estéticas; implementando
programas con pertinencia para la construccion de region, buscando el

mejoramiento continuo de los procesos en cumplimiento de su Mision y

Vision”. Q
5

RS

Marco Normativo

OBJETO ORIGEN

Congreso de la Republica de
Colombia

cacion Superior en la L
ﬁdad de Educacion Congreso de la Republica

Técnica y Tecnoldgica

Ley 30 de 1992

Ley 749 de 2002

Acuerdo 11d Consejo Directivo

Consejo Directivo

Acuerdo C
Acuefdo e 2007 Estatuto Docente Consejo Directivo

Acuerdo 31 de 2007 Reglamento Estudiantil Consejo Directivo

Normatividad aplicable a los Establecimientos Publicos Colombianos
]

Normatividad aplicable a las IES Colombianas

14
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4. CONVERGENCIA
DEL PLAN DE DESARROLLO

PLAN
DESARROLLO
DEPARTAMENTAL
2012-2015

_ ' : #  PLAN DECENAL
PLAN RECTORAL ¥ DEEDUCACION

2010-2014
2006-2016

PLAN NACICNA!
DE DESARROLLO
2010-2014

Esquemvmulacién o convergencia del plan de desarrollo institucional con el entorno

N

Paranstruccién del Plan de Desarrollo Institucional se trabajaron
coma documentos rectores: El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
“Prosperidad para Todos” del Gobierno del Presidente Juan Manuel
Santos, la propuesta de Plan Departamental de Desarrollo 2012-2015
“Todas las oportunidades” del Gobierno de Temistocles Ortega, el Plan
Decenal de la Educacion 2006-2016, la propuesta Rectoral 2010-2014,
la cual contempla cuatro ejes tematicos acordes con la dinamica
institucional y que apuntan al fortalecimiento y sostenibilidad de la
Institucion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, define sus lineamientos en
materia de Educacion a partir de la Formacion de Capital Humano, donde se
hace un especial énfasis a la educacidon de calidad y con pertinencia,

15
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concebida desde la primera infancia hasta la educacion superior y de
adultos. Por lo tanto, una formacion de talento humano que contribuye al
fortalecimiento de la democracia con ciudadanas y ciudadanos civicos y
tolerantes que apunte al desarrollo continuo de sus competencias basicas y
las laborales y que articule el sector educativo con el sector productivo.

Los lineamientos sobre los cuales el Plan de Desarrollo Institucional del
Colegio Mayor del Cauca, define su integracion con las Politicas Nacionales
son:

1. Disminucién de las brechas existentes en los resultados de calidad
educativa en todos los niveles.

2. Generar las oportunidades de acceso y permanenecia para cerrar las
brechas regionales en todos los ciclos de formacion:

3. Educar con pertinencia para la innovacion y.productividad

Fortalecer el modelo de gestion en los(diferentes niveles del sistema
educativo

El Plan de Desarrollo del Departamgnlp del Cauca en el eje estratégico
social, define la educacion “c@mg ‘pilar fundamental del desarrollo
integral de los Caucanos” parg eljo establece el siguiente objetivo:

“Concebir la educacionyecomo un eje estratégico que coadyuve a la
transformacion de las condiciones estructurales del departamento del Cauca
con enfoque diferéneial, que propicie la participacién y concertacién de la
comunidad educativa con el compromiso serio y responsable en el
desarrollo € innovacion de estrategias técnicas, pedagdgicas, ambientales,
tecnoldgicas, productivas y organizacionales, que permitan cerrar las
brechas entre las sub regiones, garantizando una educacion de alta calidad,
con equidad, eficienciay pertinencia” .

Desde esta perspectiva se puede observar que los programas identificados
inicialmente en el Plan de Desarrollo del departamento del Cauca, estan
orientados hacia la Calidad y Pertinencia para educar con equidad;
Investigacidon e innovacion en ciencia y tecnologia aplicada a las areas del
conocimiento; Evaluar para transformar y Fortalecimiento de la gestion
institucional de los establecimientos educativos, estan en concordancia con
los ejes tematicos de la Propuesta Rectoral 2012 - 2014.

16
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El Plan Decenal de Educacion: se fundamenta en cinco focos prioritarios: a)
Cualificacién docente, b) Fortalecimiento de la investigacion enfocada a la
innovacion, c) Fortalecimiento de la formacion técnica y tecnoldgica
articulada con la media, la superior y con el sector productivo, en
perspectiva con el empleo y emprendimiento, d) el bilingliismo, e) el uso y
apropiacion de tecnologias de informacién y comunicacion TIC en los
procesos educativos

El Plan Educativo Institucional (PEI) con las politicas que ha establecido,
se integra de manera coherente con los ejes temético§ de la Propuesta

Rectoral de la siguiente forma: Q
\V

EJES TEMATICOS PROPUESTA POLITICAS PLAN EDUCATIVO

RECTORAL 2012- 2014 INSTITUCIONAL
AREAPARA EL DESARROLLO ACADEMICO

=\, Politica Curricular
Politica de Seleccion Y Seguimiento A
O Estudiantes 17
- Politica de Personal Académico

FO RTALECI M | E - Politica de medios educativos

- Politica de Calidad-Auto Evaluacion

ACAD E M I% - Politica de Seguimiento A Egresados

- Politica de Relaciones Universitarias

AREA PARA EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

?\ ACADEMICA
\ — Politica de Bienestar de la comunidad

académica
FO F@ ECl M | E NTO AREA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
|NVEST|GAT|VO - Politica de formacién investigativa
| NTERACC|ON CON  AREA PARA EL DESARROLLO DE LA PROYECCION
SOCIAL
E I_ E NTO RN O - Politica de Proyeccion Social y Extension

FO RTALEC' M | E NTO AREA PARA LA MODERNIZACION INSTITUCIONAL
| N STITUC'ONAL - Politica para la Modernizacion Institucional

‘IUCMC - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012 -2014



300.03.01

2]

. SITUACION ACTUAL DE

LA ITUCMC

Son indiscutibles los avances de la IUCMC relacionados con la
ampliaciéon de cobertura que es una de las grandes, apuestas de los
Ultimos dos Gobierno Nacionales, metas que ha logrado cumplir
como resultado del desarrollo y terminacion ‘exitosa del cambio de
caracter de Institucion Tecnoldgica a (InstitlGcion Universitaria y el
proyecto de “Ampliacion de la infragstructura fisica” que termina con
la construccion, dotacion y puesta‘al servicio del Edificio Bicentenario.

Segun estadisticas que arrojan‘os diferentes sistemas de informacion
institucional confrontados coh los sistemas financieros se puede
establecer que entre.gel afio 2008 y 2012 se ha incrementado la
matricula en 605+nuevos estudiantes. Gracias a la aprobacion de
nuevos programas:~Gestion Comercial y de Mercados, Finanzas y
Auditoria, Administracion de Empresas, Disefio Artesanal, Arquitectura
e Ingenierfa Ihformatica, programas tecnoldgicos y profesionales que
tiene uha‘/gran acogida en el sur occidente de Colombia.

La Institucion también le ha apostatado a mejorar y consolidar la
calidad en sus procesos administrativos y académicos, para lo cual
disefio, implemento y certifico con el ICONTEC su Sistema de Gestiéon
Integrado, el cual la ha llevado a tener una administracién ordenada
y con una excelente satisfaccion de sus clientes.

= ! Esto se puede constatar a través del estudio de satisfaccion realizado

por la firma JPG en el aflo 2011 que evalla la percepcion de las
diferentes partes interesadas que interactlan directamente con el

18
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quehacer institucional y que se constituyen como parte fundamental
en el desarrollo de cada una de las actividades que se realizan en la
Institucidn para la prestacion del servicio.

GP
() t‘:‘gvo nl.-’,goa

& 5

19

’IUCMC - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012 -2014



300.03.01

6. FORMULACION DEL PLAN
DE DESARROLLO 2012 - 2014

6.1 Metodologia

Se plante6 desde la estructuracion ‘de jla metodologia para la
formulaciéon del Plan de DesarrollosInstitucional (PDI), 2012 — 2014 la
necesidad de realizar un procesovpatticipativo que reflejara el sentir y
necesidades de los diferentessactores que tiene una relacion directa
con los procesos dogéncia;” investigacién, proyeccion social y
administracion de la JUCMC.

Por esta circunstancia, se abordaron cuatro actores que tienen una
relacién directa con la Institucion y a través de su percepcion se pudo
establecer fasimetas que hoy se sefalan en el PDI. Estos actores son:

Séetor Productivo e Institucional:

Se consulta a empresas, instituciones publicas y/o privadas con las
cuales la IUCMC ha tenido una relacion formal para el desarrollo de
practicas empresariales. Se busco obtener el concepto en relacién con
el desempefio de los estudiantes y/o egresados frente al
cumplimiento del objeto de la pasantia. Para tal efecto se
respondieron 24 encuestas.
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b)

<)

d)

6.2

Docentes:

Se realizaron 57 entrevistas con docentes de planta y catedraticos con
la finalidad de conocer su opinion acerca de la gestiéon de la
Institucion y la pertinencia del modelo pedagdgico y plan de estudios
establecido para el desarrollo de las actividades académicas.

Estudiantes:

Se realizaron 302 encuestas en el primer semestre del afio 2011, cuyo
proposito fue el de conocer su nivel de satisfaccion frente a la calidad
de la educacion y al servicio recibido en cada uno de los escenarios
en los cuales se desarrolla la prestacion del servicio.

Responsables de los procesos:

Se realizaron talleres para analisis y validagioh de la informacion con
la participacién activa de los lideresde'.cada uno de los procesos que
integran el Sistema de Gestion Integrado.

Lideres responsables delos diferentes procesos:

Se realizaron diversos talleres a fin de establecer su percepcion en
relacion con la .situaciéon actual de su proceso e iniciar sus
planteamientos “€n=*la matriz de marco ldgico, instrumento de
planeacion para el disefio y formulacién del plan.

AnaUsis DOFA por actores consultados

De los resultados de opinidn, encuesta, talleres, entrevistas, se hizo un
analisis estratégico a través del cual se pudieron definir importantes
lineas que fueron la fuente para la consolidacion de objetivos,
estrategias, planes, programas entre otros. Este ejercicio permitio
estructurar de manera coherente las directrices institucionales frente a
su compromiso con el entorno.
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a)

b)

Sector Productivo:

Los empresarios manifiestan su satisfaccion con la vinculacion de la
Institucion  Universitaria Colegio Mayor del Cauca mediante la
celebracion y firma de convenios, los cuales han permitido conocer sus
necesidades para plantear soluciones que mejoren su administracion o
desarrollos tecnoldgicos que han requerido, e igualmente esta estrategia
ha permitido un conocimiento a fondo del alcance de la formacion
tecnologica y profesional de los estudiantes IUCMC, quienes no solo
reciben procesos de formacion de excelencia en su.disCiplina sino que
son jovenes cuyo su ejercicio laboral esta amparado por valores vy
principios infundidos por la IUCMC durante su ciclo estudiantil. El
respaldo a la [IUCMC se manifiesta expresamente en la demanda de sus
egresados para vincularlos a la actividad. productiva del Cauca, que
segun el Observatorio Laboral del MEN\muestra un porcentaje del 67%.

Como conclusion, se manifiesta:) a) la necesidad de fortalecer esta
articulacion con el sector productivo, b) definir una estrategia gerencial
que apunte a generar fidevas alianzas y c) la incorporacion de nuevos
actores, a fin de fortalecer la labor institucional y la relacion con el
entorno.

Docentes:

LA PERTINENCIA de los programas que oferta la IUCMC se constituye en
una fortaleza, los docentes de la Institucion tienen un buen nivel de
cualificacion que garantiza la calidad de la formacién que se imparte,
apoyado en recursos técnicos y tecnologicos acordes a las necesidades
de los programas academicos, asi como la aplicacion de las estrategias
del modelo pedagodgico definido en competencias y créditos
acadéemicos, motivan el trabajo autonomo de los estudiantes y lo
evidencian en el proceso de socializacion, sustentacién, seguimiento de
proyectos, ensayos, talleres y muestras empresariales. Tanto los recursos
informaticos (salas de computo, laboratorios) como el acervo
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)

bibliograficos son 6ptimos y pertinentes para el desarrollo del proceso
docente.

Dentro de los aspectos recomendados por los docentes de la Institucidn
se concluye que: a) Mantener el compromiso con la actualizacidon
permanente de las herramientas tecnoldgicas y consideran como una
buena practica de gobierno la formulacion del Plan de Desarrollo
Tecnoldgico teniendo en cuenta las necesidades los recursos tecnolégico
para el desarrollo de las catedras en los diferentes programas ofertadas
por la Institucion, b) la incorporacién de estrategias pedagdgicas como
foros, seminarios, visitas empresariales y sistema tutosial, c) el fomento
de las practicas profesionales fortaleciendo los métgdoside aprendizaje y
la relacién con el sector productivo, c) la incorporacion de estudiantes
desde la catedra al proceso investigativo, d).También sugieren fortalecer
el programa de movilidad docente y estudiantil a través de las diferentes
iniciativas del Gobierno Nacional.

Estudiantes:

Los estudiantes de la\Institucién consideran dentro de los aspectos
importantes con los'que cuenta la Entidad para el adecuado desarrollo
académico la metodologia empleada por los docentes, la evaluacion
docente, la"galidad, el bienestar universitario y especialmente el buen
nombre/queracompana a la IUCMC. Lo anterior, desde su perspectiva
posibilita™ su insercion en el mercado laboral y genera mejores
condiciones para el desarrollo del Departamento.

De los aspectos planteados por los estudiantes en los cuales la
Institucion debe emprender acciones de corto plazo, se encuentra: a) el
fortalecimiento de las comunicaciones relacionadas con la divulgacion,
oportunidad, veracidad de la informacion que produce la Institucion y b)
la capacidad de respuesta entorno al procedimiento de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Solicitudes (PQRS).
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d) Lideres responsables de los diferentes procesos.

Los lideres de los procesos IUCMC una vez analizan la informacion
suministrada a través de diferentes documentos entregados: Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014, Plan de Desarrollo del Departamento
del Cauca 2012-2015, Plan Decenal de Educacion 2006-2016, Plan
Educativo Institucional (PEl), Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012,
Propuesta Rectoral, obtiene un contexto amplio de reflexion y analisis
sobre la situacion actual y los retos del futuro. Se concluye, que la
Entidad mantiene una serie de factores claves para su desarrollo dentro
de los cuales se mencionan los siguientes: programas por ciclos
propedéuticos, oferta relacionada con los programas tecnoldgicos vy
profesionales, curriculos pertinentes y flexibles al'éntorno, infraestructura
de voz y datos adecuados a las necesidades tecnoldgicas de la
Institucion y que permiten la conexion con ‘el mundo, establecimiento de
medios de comunicacion adecuadost para la divulgacion de la
informacion tanto al interior .,como’ al exterior y finalmente la
implementacion y certificacion del* Sistema de Gestion Integrado de
Calidad.

Como recomendaciones _claves para la alta direccion de la Institucion se
sugiere tener en cuehta dentro de sus lineamientos estratégicos: a)
Fortalecer los procesos de la Institucion mediante la apropiacion del
Sistema de,/Gestion Integrado usandolo como una herramienta gerencial
que garantice el logro de los objetivos institucionales propuestos, b)
Establecer’mecanismos de cooperacién con sectores externos, a fin de
conforfar programas que contribuyan a la permanencia del estudiante
dentro de la Institucion, c¢) Protocolizacibn de convenios
interinstitucionales para capacitacion docente y administrativa, asi mismo
mantener una constante  orientacion  sobre los  procesos
comunicacionales internos y externos.

24

’IUCMC - PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012 -2014



300.03.01

/. PLAN DE DESARROLLO

Con las conclusiones y sugerencias de los actores consultados y a
partir de un ejercicio de planeacion estratégica se empieza a
consolidar la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional en
sesiones convocadas por la Rectoria y acompafiada_por la Asesora de
Planeacion con los diferentes lideres de los procesas § docentes. En
estos espacios se inicia la construccion y_anmalisis de la matriz
propuesta que contiene: Objetivos, EstrategiasyPfogramas, Proyectos,
Metas, Indicadores, Frecuencia de Medicién, Resultado Final vy
Responsable, todo ello en el marcosdewlas directrices que rigen de
manera formal la Entidad. Las evidencias de estos talleres y trabajos
realizados por la comunidady académica y administrativa se
encuentran en la oficina asesera, de Planeacion para consulta de los
interesados. El resultado el-Plan’de Desarrollo 2012 — 2014.

POLITICAS

Objetivos

Estrategias

Programas

Proyectos

Esquema de planeacion aplicado IUCMC

7.1 Plan de inversiones
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Los proyectos establecidos y aprobados en el Plan de Desarrollo son
documentos fundamentales para la ejecucidon del mismo vy
conforman el banco de proyectos de la IUCMC.

Como elemento dinamizador para la presentacién de proyectos a la
entidad territorial Departamento del Cauca se capacitara a la asesora
de Planeacién en la metodologia establecida por la Gobernacion del
Cauca para la presentacidon de proyectos, de tal manera que en forma
oportuna se puedan radicar y se constituya en otra fuente de recursos
para la proyeccién Institucional..

El Plan de Desarrollo 2012 - 2014 tiene~.un costo de
$3.378.873.876,28 millones de pesos, de’ acuerdo a los

presupuestos presentados en cada uno de los proyectos que
permitiran el desarrollo de los programa‘aprobados.

7.2 Seguimiento y evahiacion del Plan

El seguimiento a las /metas establecidas y fijadas por cada responsable
de los programas“y~proyectos se realizara a través del Comité de
Planeacion corperacion que recibird semestralmente (junio vy
diciembre) ta..informacion pertinente. Este Comité establecera el
cumplimiento de las metas y establecera las acciones en caso de
incumplimiento de las mismas.

La.evaluacion final se realizara en el mes de noviembre de 2014, antes
de terminarse el actual periodo rectoral y sera el insumo para el
informe de gestion.

7.3 Ejes Tematicos
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

7.3.1 EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA

PROYECTO

META

INDICADOR

FRECUENCIA
DE MEDICION

Resultado final
(1er, 2do, 3er Afio)

Formulacién, aprobacion, >=90% de metas cumplidas /total Trianual con
financiacién, ejecucién y cumplimiento del de metas a cumplir sequimiento Cumplimiento a los tres
Realizar la administracion evaluacion del Plan de . GOBERNABILIDAD plan de desarrollo segun lo establecido en 9 Afios del 90%
L ADMINISTRACION anual
Institucional fundamentada en Desarrollo INSTITUCIONAL EFICIENTE Y 2012-2015 el plan de desarrollo
el Codigo de Buen Gobierno. TRANSPARENTE l .
-, Trianual con
Renovacion de la 1 sistema certificado istel ertificado seguimiento
certificacion de calidad. 9
anual
N4
- 10/
>=60% de \/ No de actividades
f ] cumplimie i
Divulgar de manera confiable, ) @ |mp|ementadas~ parﬁl Trianual con Ao 1: NA
oportuna, clara y veraz la implel onsde | fortalecer comunicacion . L oo
. IR . seguimiento Afio 2: 30%
informacion institucional tanto las interna/total de -
L - anual Afio 3: 60%
al interior de la [IUCMC como ad actividades planeadas en
. Formular, Aprobary o o
al exterior, de tal manera que ) comunicacién interna.
se informe a las partes ejecutar el plande PLAN DE
: P comunicaciones 2012 - COMUNICACIC
interesadas y a la sociedad en 2014
general del quehacer Informacion
Institucional en desarrollo del ( l >=80% de actualizada/total de
rincipio de responsabilidad i i6 i fo 1:
AL F; COMUNICACIONES Y informacion |nforrT1aC|on,pL.JbI|cada. A~no g DR
Stk TICS . (Medir en pagina web, Anual Afo 2: 80%
actualizada L - o apo
publicidad radio, prensa, Afio 3: 80%
: tv, afiches folletos entre
otros.
i >=4d t . =
Desarrollar, actua'llzar, " ocen es' No de docentes que Trianual con Ao 1: NA
mantener y revisar utilizan los equipos I . . _
. utilizan los equipos de seguimiento Afio 2: 2
constantemente, los recursos de video X X . o
, . . . video conferencia anual Afo 3: 4
tecnoldgicos con los debidos Formular, aprobar y conferencia
sistemas de proteccion, que ejecutar el plan de PLAN DE TICS PARA >=70% de Total area sefal Trianual con Ao 1: NA
garanticen la confiabilidad, desarrollo tecnolégico de LA lUCMC cobertura de la red inaldmbrica actual/Total seguimiento Afio 2: 50%
seguridad y confidencialidad la Institucion L inaldmbrica de érea a cubrir. anual Ao 3: 70%
de la informacion, como >= 8 cursos Trianual con Ao 1: NA
. . No de cursos apoyados . -
también, de los equipos de apoyados en la X seguimiento Afio 2: 7
. con la plataforma virtual -
plataforma virtual. anual Afo 3: 8

computo y de comunicaciones

[Escriba texto]
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7.3.1 EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

FRECUENCIA Resultado final

OBJETIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR DE -
MEDICION (1er, 2do, 3er Aiho)

>=80% de personal

Brindar procesos de Formular el plan de No. de Administrativos
formaciony capacitacion y formacion, FORMACION Y administrativo que l.,le articipan en el Ao 1: 80%
capacitacion para el previa consulta de las CAPACITACION CUALIFICACION participan en el quep par . e
. plan de citacion Anual Ao 2: 80%

personal necesidades de la PARA ADMINISTRATIVA plan de To ersonal AR 3: 80%
administrativo. comunidad ADMINISTRATIVOS capacitacién i prativo : 80%

administrativas.
Desarrollar la Politica de ?\
salud Ocupacional \
aprobada por la O V Afo 1: 1 punto
p-en,el

Promover y mantener ~
y Afo 2: 3 puntos

g Institucion.
Ia.segurldacli y el VEmeEner un dime Bl e Calificacion actual - Trianual con Afo 3. 5 puntos
bienestar: fisico, . LABORAL Y e A N : o
- organizacional y una PLAN DE calificacion Afo anterior | seguimiento
mental y social de los AMBIENTE DE o A oz
. L cultura laboral que BIENESTAR SOCIAL /calificacién Afio Anual (con relacion
Servidores Publicos de . TRABAJO . . -
promueva relaciones LABORAL ntaje en 5 anterior resultados afio
la lUCMC .
interpersonales basadas tos por cada 2011)
en los valores y principios item evaluado
institucionales. ‘ )}
90% de la
O informacion Informacién financiera y
financiera'y contable en el Trianual con Afo 1: 30%
contable se sistema/informacion seguimiento Afo 2: 60%
encuentre bajo un financiera y contable Anual Afio 3: 90%
. L . sistema integrado existente * 100
Garantizar la eficiencia | Establecimiento de una dei iy
S e informacién
y eficacia en la estructura de costos, \ ~=100% de los Inaresos recibidos o
z - 0
programacion, analisis financieros, INFORMACION ingresos S'ecutados/total
ejecucion, control, mediante la FINANCIERA Y 9 Ject Anual >=100%
. - N presupuestados ingresos
registro, revelacion y automatizacion del o~ CONTABLE . N
= S ejecutados. presupuestados *100
proyeccion de los proceso de gestion ‘ , SISTEMATIZADA > =75% de
recursos econémicos y financiera y contable T Presupuesto de gastos
. . ejecucion del .
financieros. (SIF) ejecutado/presupuesto Anual >=75%
presupuesto de de gastos proyectado
gastos proyectado. 9 proy
>=90% de Cumplimiento de las
cumplimiento de | metas |nsF|tuIC|onaIes Vs Anual ~290%
las metas cumplimiento de
institucionales. presupuestos de gastos
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OBJETIVOS

Integrar tecnologias de la
informacién y
comunicacién, con la
actividad archivistica para
hacer control,
almacenamiento y
conservacion de los
acervos documentales en
distintos soportes

ESTRATEGIAS

Asegurar el disefio,
validacion y
administracion de
sistemas confiables de
clasificacion, registro,
control, seguridad,
almacenamiento,
proteccion,
mantenimiento y
conservacion, de toda
la documentacion
Institucional.

7.3.1 EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA

PROGRAMA DE
GESTION
DOCUMENTAL -
PGD

PROYECTO

INDIZACION 'Y
DESCRIPCION DE
FONDOS
DOCUMENTALES
EN DISTINTOS
SOPORTES

META

INGICADOR

4 No. de actividades
realizadas aprobadas
dentro del PGD/total

de actividades

aprobadas del PGD.

FRECUENCIA
DE

MEDICION

Trianual con
seguimiento
Anual

Resultado final

(1er, 2do, 3er Aho)

Ano 1: 30%
Ao 2: 60%
Ao 3: 80%

[Escriba texto]
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OBJETIVOS

Ofrecer programas
académicos con

ESTRATEGIAS

Evaluar y actualizar
permanentemente las estructuras
curriculares de los programas de
acuerdo con las necesidades del
entorno.

Construir y aplicar un modelo de
autoevaluacion de acuerdo con los
lineamientos del CNA

7.3.2 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO

FORTALECIMIENTO

PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR

>=80% de
cumplimiento en la
realizacion de las
evaluaciones por
facultad

No. de evaluaciones realiza ‘total de

evaluaciones proyectadas

FRECUENCIA

DE

MEDICION

Trianual con
seguimiento anual

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aiho)

Ao 1: 1 evaluacion
Afo 2: 2 evaluaciones
Afo 3: 3 evaluacion
por facultad.

>= 2 programas
evaluados.

No. De programas‘eyaluados/No de programas
que cumpl@g con lasycondiciones para la

Trianual con
seguimiento anual

Final del afio 3: Dos
(2) programas
evaluados con fines
de acreditacion.

FCSA: >=20% de

Estudiantes en practica: 4
o pasantias
Fl: >= 15 % de

evaluh
4

lineamientos del PEI
y las necesidades de
los programas.

Elaborar conjuntamente directivos y
docentes acuerdo sobre distribucion
de labor docente.

procesos de
formacion

formacion/total de profesores de planta

seguimiento anual

- DOCENCIA - N©. de estudiantes en practicas y/o pasantias
ref'onoamlenTo de' ACADEMICO as ytotal de estudiantes que cumplen con los Ano: 3
calidad y pertinencia requisitos para optar a practicas y/o pasantias
Establecer un programa de
mejoramiento continuo para fortalecer
y prpyectfir la gfena académica con o Anual Al final del afio 3
pertinencia regional. - No. De posgrados disefiados y aprobados/total limiento de |
aprobados por el de posgrados planeados. cumplimiento de fa
MEN (meta meta
institucional 3)
>=100% de No. de renovaciones de registros calificados
renovaciones de aprobados/No de registros calificados que 100% cada afio
v registros calificados requieren renovacion
Formular el plan de capacitacion y \ =
iy h ~609 Afo 1: 60%
formacion, previa consulta de las - de dlegniiss No. de docentes que participan en el plan de S B (2RO
necesidades de la comunidad docente. qlue Zartlapan}enfl capacitacion /Total de docentes. Anual Afio 2: 60%
Contar con un plan de capacitacion Ano 3: 60%
cuerpo profesoral
formado y .
F CION Y 4
capacitado de . CUALIFICACION
acuerdo a los CAPACITACION PLANTA DOCENTE | >=40% docentes de A
DOCENTE planta participan en | No. de docentes de planta en procesos de Trianual con

Afno 3: >=40%

>=1 documento
actualizado de labor
docente

Documento actualizado de la labor docente

bianual

Cumplimiento total Afo 2.

[Escriba texto]
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OBJETIVOS

Interesar a la
comunidad estudiantil
para acceder a la
IUCMC y motivar su
permanencia y
graduacién

ESTRATEGIAS

Formular, Aprobar
y ejecutar el plan
de comunicaciones
internas y externas
direccionado a
aspirantes y
estudiantes.

7.3.2 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO

PROGRAMA PROYECTO

CICLO

ESTUDIANTES | estupianTIL

META

INDICADOR
\ A

FRECUENCIA
DE MEDICION

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aio)

o . No. de estudiaptes €bn correo Trianual con Ao 1: 30%
>= 80% de estudiantes o o - o
con correo institucional instituci@ total de seguimiento Afo 2: 60%
Sstudiates anual Afo 3: 80%
>=80% de la comunidad | No. de pers@nas que asistentes | Trianual con
estudiantil asisten alos | alas diferentes convocatorias . Ao 1: 30%
. . seguimiento .
diferentes convocatorias nternas/ Total de | Afio 2: 60%
realizadas por la nvocatorias internas anua Afo 3: 80%
institucion realizadas *100
. . Trianual con Afo 1: 3 alianzas
>=7 alianzas cohel No. de alianzas con el sector seguimiento ARG 2- 5 alianzas
sector;g\ er financiero anual Afio 3: 7 alianzas

[Escriba texto]
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR

Fortalecer las competencias
comunicativas y linguisticas
del idioma inglés de la
comunidad académica y la
sociedad en general.
Estudiantes y docentes.

7.3.2 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO

FRECUENCIA
DE MEDICION

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aho)

Promover la formacion de
los egresados, su
actualizacién académica y su
vinculacién permanente con
la Institucion con el
propdsito de reafirmar
socialmente la identidad de
la lUCMC.

100% del
Disefio, Desarrollo e proyecto -
implementacion el PROGRAMA Disefiado y No..de act|V|’dades
I PROYECTO realizadas/nimero . - -
Proyecto de bilinglismo a NACIONAL DE - desarrollado L Trianual Afio 3: Cumplimiento
, - . BILINGUISMO d vidades
través de la proyeccion del BILINGUISMO de acuerdo al 4 %100 de la meta
centro de idiomas. cronograma
establecido
Renovar la certificacion del | CERTIFICACION DEL . De scuerdo o Ia
programa c!e Educacion PROGRAMA PARA EL CERTIFICACION 1 programa ) Certificacién del Tr|an.ua.I con norma: generalmente
para el Trabajo y Desarrollo DESARROLLO DEL PROGRAMA | ca h roarama de Inglés seguimiento esta cada 5 Afos
Humano de idioma Inglés. HUMANO DEL ) @ prog 9 Anual resentacion 2014
Humano de idioma inglés. | IDIOMA INGLES. R P
Fortalecer la relacion con &
los egresados mediante el N No. de egresados
o » 30% de
ofrecimiento de educacion programas
. . egresados de g
profesionalizante y su tecnoldgicos que
. ., los . . . ~
vinculacion a las reformas ingresan al ciclo Trianual con Ao 1: 10%
. g programas . § L -
curriculares, para el tecnoloqicos profesional/nimero | seguimiento Ao 2: 20%
desarrollo de los ciclos . OCION Y 009 de egresados Anual Ano 3: 30%
- EDUCACION p que ingresan
propedéuticos, IVULGACION DE ; esperados en los
. PROFESIONALI TE al ciclo .
homologaciones y h OS PROGRAMAS . programas del ciclo
Y EDUCACIO . profesional .
propuestas de nuevos ACADEMICOS Y profesional
CONTINUAD.
programas. LOS EGRESADOS DE PROGRAMAS DE
s = EDUCACION e Ndmero de
: CONTINUADA - egresados que
. egresados -
Consultar las necesidades \ - participan en los
1 participan en Meta total de
de los egresados para e programas de . L
S los > Trianual cumplimiento a los 3
disefio de programas educacion -
- ) programas de . Afios.
educacion continyé@da - continuada
educacion ,
. /NUmero de
continuada
egresados
Garantizar los diferentes >=5
espacios de participacion, a egresados Meta total de
través de eleccion popular, FORTALECIMlENTO PARTICIPACION elegidos en No. de egresados cumplimiento a los 3
en los diferentes Consejos DE LA RELACION DEMOCRATICA | los diferentes elegidos Anual afos 5 egresados
- J95Y | jJucMC Y EGRESADOS g 2
Comités en los cuales cuerpos elegidos.
tienen representacion. colegiados.

[Escriba texto]
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

7.3.2 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO

PROGRAMA

PROYECTO

META

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Resultado final

(1er, 2do, 3er Aio)

Identificar las necesidades .
L . Nogde acciones
institucionales en materia de ¥ itadas seadn
movilidad docente y >=70% de la el plan deg
estudiantil. ejecucionde . ) o . -
PLAN ! Y internacionalizacion | Trianual con Ano T:NA
Generar un protocolo INSTITUCIONAL DE activida de . . ~ 5
Fortalecer las o ; /No. de acciones seguimiento Afo 2: 50%
. institucional que permita los INTERNACIONALIZA de - o
competencias de . CION . o aprobadas en el Anual Afo 3: 70%
docentes y estudiantes in izacion
los docentes y . plan de
. acceder a la oferta nacional e . . . o
estudiantes y la internacional en areas de internacionalizacion
proyeccion . , INTERNACIONALIZACION
) interés. PR
profesional de - -
Promocién y exaltacion de la No. de contactos
acuerdo a las oL :
. labor institucional en el formales a nivel
expectativas del . .
entorno nacional e >= 10 contactos nacional e . -
entorno . . . . . . Trianual con | Meta cumplimiento al
internacional, garantizando formales a nivel internacional en la L -
S . . . seguimiento los 3 afios 10
eficiencia y eficacia en la Nacional e que se determine el
. e N . . ) Anual contactos
coordinacion logistica del : Internacional. interés por el
portafolio ofrecido por la portafolio de la
institucion. g institucion
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

7.3.2 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO

PROGRAMA

PROYECTO

META

INDICADOR

FRECUENCIA
DE

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aho)

Satisfacer necesidades
recreativas, fisicas,
psico-afectivas,
culturales y sociales de
la comunidad
universitaria, mediante
el desarrollo de
programas en las areas
del deporte y
recreacion, desarrollo
humano, culturay
salud, para contribuir
en la formacién
integral, el
mejoramiento
continuo de la calidad
devidayla
construccion de
comunidad desde los
valores institucionales,
promoviendo la
armonia y el respeto
por el entorno que los
rodea.

Generar espacios de sana
diversion para que la poblacion

DEPORTE FORMATIVO,

eSfudiantes que

MEDICION

. L . COMPETITIVO Y . .
estudiantil participe activamente >=70% de estudiantes pagticipan de las .
de las actividades programadas REPRESENTATIVO A articipantes de las » idades del Plan Afo 1= 70%
progran DEPORTE PARA TODA LA particip . Anual Afio 2.= 70%
de deporte y recreacion actividades recreativas BU(deporte) / Total de ~
. COMUNIDAD . - . Afo 3. = 70%
contribuyendo con el y deportiy, /poblaaon de estudiantes
mejoramiento de la calidad de UNIVERSITARIA DE LA matriculados) *100
! . INSTITUCION.
vida.
Promover la organizacion de (No. de estudiantes que
. - PORTAFOLIO DE . rtici del -
diferentes actividades culturales =707 de estudiantes 'p'a cipan ce 1as Afio 1 = 70%
L S ACTIVIDADES - actividades culturales) / -
al interior de la Institucién CULTURA icipantes de las ., Anual Afio 2.= 70%
T . CULTURALES DE LA Total de poblacién de -
Universitaria Colegio Mayor del ctividades culturales . . Afo 3. = 70%
IUCMC estudiantes matriculados )
Cauca
*100
I'ID\II:FAIE,\G‘EAELP(EES \/CI0 S No. de estudiantes que -
>= 80% de estudiantes participan del programa/ Afio 1 = 80%
PSICOACFIVASETALLERES DE - . , ~
participantes del nimero de estudiantes Anual Ano 2.= 80%
CRECIM PERSONAL Y identificad rtici ~ 5
PRO BE PASANTES programa identi |cae|osrzar;rie; icipar en Afo 3. = 80%
ICOLOGIA) programa.
Abordar las tematicas identificadas
. I -
entre la comunidad estudiantil para ANALISIS DE LA DESERCION 50% d X No. d .
| | | | f >= 0 de acciones 0. de acciones ~ _
promoverla salud mental de los ™  EN LA INSTITUCION implementadas derivadas implementadas/total de Trianual con Afio 1.>=10%

estudiantes y contribuir a su desarrollo
integral.

N
X

DESARROL
HUMANO

UNIVERSITARIA COLEGIO
MAYOR DEL CAUCA

del analisis de desercion
en la lUCMC

recomendaciones derivadas en
el analisis de desercion

seguimiento Anual

Afo 2. >= 30%
Afo 3. >= 50%

PLAN DE HABILIDADES

No. de estudiantes que

SOCIALES Y >=80% de estudiantes participan del programay/ Ano 1 = 80%
COMPORTAMENTALES EN participantes del nimero de estudiantes Anual Afo 2.= 80%
) ESTUDIANTES DE PRIMEROS programa identificados para participar en Afo 3. = 80%
SEMESTRES DE LA IUCMC el programa.
No. de personas que participan
. ) Iy ~ ano oA
S PrOMOCIONDE Lhsaup | = S%derrims e | e s g e e
saluz dugla comuniiia::l estuc;iauntil del SAlD ¥ PREVENCION DE LA ro Fr)amlaslpd(-:‘ revencion o total |de estudiantl:es ' b D2 LD
ENFERMEDAD el P Afio 3. = 80%

IUCMC

y promocion

matriculados en los programas
académicos

[Escriba texto]
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OBJETIVOS

Proporcionar una coleccién
bibliografica acorde a los
propositos académicos de la
Institucion Universitaria.

7.3.2 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO

ESTRATEGIAS

Vincular los recursos de la
Biblioteca al proceso de
docencia como herramienta
en el ejercicio de la
investigacion, la formacion
profesional e Integral,
formando al usuario en el uso
de los recursos bibliograficos
y tecnoldgicos.

PROGRAMA

BIBLIOTECA y
CENTRO DE
RECURSOS

PROYECTO

BIBLIOTECA Y
CENTRO DE
RECURSOS

PARA LA

DOCENCI
t\
y

META

>=100% del
material

INGICADOR

aaterial disponible

para consulta/

bibliografi \/
adquirido material adquirido
el sem dnierior

a
@E para la

consulta.

durante el semestre
anterior*100

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Trianual con
seguimiento
Anual

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aio)

Ao 1: 100%
Ano 2: 100%
Afo 3: 100%

O

>=50% de material

Material bibliogréfico

restaurado/materia Ano T:N-A

bibliografico biblioarafico por Afo 2: 25%

restaurado. 9 P Ano 3: 50%
restaurar*100

[Escriba texto]
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Disefo, desarrollo e

7.3.3 EJE TEMATICO FORTALECIMIENTO INVESTIGATIVO

PROGRAMA

PROYECTO

ADMINISTRA
ADMINISTRACION

META

>=1 Sistema de
informacién y de gestion

!NDICADOR

FRECUENCIA

DE
MEDICION

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aiho)

1er Semestre de

Fortalecer el implementacién de un Y GESTION DE LA IT:\?;Z:?TC?@T ( de investigacion operando Tri-anual 2014
Sistema de mplementacion de u sucTl INVESTIGACION | . g
L sistema de informacion implementado y operan
Investigacion ., SISTEMA 5
. y de gestion >=80% de grups c No de proyectos de .
mediante |a informatico de IUCMC DE royectos de investigacion | investigacion terminados y con Trianual con
ejecucion de . L CIENCIA GALILEO proy ; 9 y seguimiento Al tercer Afio
o investigaciones. y termin n productos/total de proyectos
actividades de TECNOLOGIA Pahs de investigacion planeados anual
cienciay E VISIBILIDAD DE ' gadion p :
tecnologia (ley - INNOVACION | LOS RESULTADOS U NuUmero de actividades de . ~
Formular 'y ejecutar Lo . Trianual con Afo 1: NA
591 de 1997) t d ienci DE >= tividades de CT-I Ciencia, Tecnologia y/o seguimiento Ano 2: 7
proyectos —de ciencia, INVESTIGACION e, Innovacién CT-l desarrolladas | °°9 o S
tecnologia e or los arupos anual Afo 3: 14
innovacion AN P grup
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OBJETIVOS

7.3.4 EJE INTERACCION CON EL ENTORNO

ESTRATEGIAS

PROGRAMA

PROYECTO

META

INDICADOR

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Resultado final
(1er, 2do, 3er Aho)

Proponer, promocionar
' y ofertar los cursos . Afol: 20%
Afianzar los programas de programas de . PORTAFOLIO DE | >= 80% de cursos Trianual con -
- . it . EDUCACION . - 1 - o Afio 2: 50%
Educacion continuada Educacion continuada CONTINUADA EDUCACION de educacion seguimiento AR 3: 80%
ofrecidos por la institucién | consecuentes con las ' CONTINUADA | ofertada realizatos continuada/No de Anual e
necesidades de la #cursos ofertados *100
region P
Disefar y ejecutar Generar espacios No de proyectos
royectos anjnarcados institucionales que =80% de ReaIiZadZ)s Trianual con Anol:20%
dZnt)rlo de los programas permitan el PROYECCION TRABAIO ; ecotos a robados/totgl de | seguimiento Ano 2 50%
. prog -, acercamiento con los SOCIAL COMUNITARIO p Y P 9 Afo 3: 80%
establecidos en Proyeccion . jecutados proyectos aprobados Anual
. diferentes grupos
Social. . *100
sociales. P
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