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1. PRESENTACION

La gran apuesta institucional se basa en el fortalecimiento de
sus procesos para alcanzar la Acreditacion de Alta Calidad para
la Institucion y de sus programas, la cual debe responder a las
exigencias de la Educacion Superior.

Para ello el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 “UNIMAYOR:
Educacion Superior Publica, Incluyente y de Calidad”, est3
enfocado al fortalecimiento de los ejes estratégicos: Educacion
Integral de Calidad Basada en la Academia y la Investigacion,
Interaccidn Institucion Entorno, Bienestar y Convivencia Institu-
cional y Direccién Institucional, los cuales tienen como objetivo
seqguir transformando a UNIMAYOR con calidad humana.

Cada uno de los ejes contiene objetivos, programas, proyectos,
metas e indicadores que inciden directamente en las funciones
misionales de Docencia, Investigacion y Relacionamiento con
el Entorno; asi como el Bienestar y Convivencia Institucional
apoyan al proceso académico, articulados al eje de Direccion
Institucional y en cumplimiento de la normatividad aplicable a
las Instituciones de Educacion Superior Publicas.

El presente Plan de Desarrollo marca la ruta Institucional para
cumplir con la vision “En el 2024, el Colegio Mayor del Cauca
serd reconocido como una Institucion de Educacion Superior
publica, en camino a la acreditacién institucional, posicionada
por la pertinencia y el impacto social de sus programas de alta
calidad, en el ambito territorial y nacional”.



2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA
[MISION, VISION, PRINCIPIOS, VALORES)

MISION

Somos una Institucion Universitaria publica, comprometida
con el desarrollo regional, a través de la formacién integral de
personas, donde el ser, saber y el hacer se fundamentan en los
principios de libertad, convivencia, respeto a la vida, a la diversidad
y al medio ambiente.

VISION

En el 2024, el Colegio Mayor del Cauca sera reconocido como
una Institucion de Educacion Superior publica, en camino a la
acreditacion institucional, posicionada por la pertinencia y el
impacto social de sus programas de alta calidad, en el ambito
territorial y nacional.
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2.3 PRINCIPIOS

El Colegio Mayor del Cauca como Institucion de Educacion Superior publica, orienta su quehacer
académico y destina sus bienes y recursos a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad,
haciendo prevalecer el interés colectivo sobre el particular.

El Colegio Mayor del Cauca fundamenta su relacion con la comunidad en general y con la
universitaria en particular, en la imparcialidad en el suministro de informacién actualizada, confiable,
util y precisa.

La confianza en las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria se posibilita a
través de la inclusion de todos, la concertacion y el didlogo, fortaleciendo la actuacion conjunta

para construir una cotidianidad edificante que genere credibilidad institucional.

La correcta administracion y cuidado de lo publico como bien de calidad, serd la conducta
prevalente en la prestacion del servicio educativo y en el ejercicio de la funcién publica.

El Colegio Mayor del Cauca se rige por los siguientes principios institucionales:

» UNIVERSALIDAD: Administracion del conocimiento, en tanto este representa un patrimonio de
la humanidad.

+ INTEGRALIDAD: Desarrollo de competencias cognitivas, técnicas, comunicativas y de procesos
orientados a posibilitar el acceso de los estudiantes.

« EXCELENCIA: El fomento de la calidad.

« PERTINENCIA: Integracion de la Institucion con el entorno regional y nacional.

» RESPONSABILIDAD SOCIAL: La Universidad como patrimonio cientifico, histérico, cultural y
social de la region asume, con los mas altos niveles de responsabilidad, el cumplimiento de los
deberes y compromisos que buscan el desarrollo pleno de la sociedad.

» PLURALISMO: Reconocimiento de multiples tendencias politicas, ideoldgicas, étnicas y religiosas.

« RESPONSABILIDAD: Capacidad de tomar decisiones comprometidas con el entorno social.



« TOLERANCIA: Coexistencia pacifica entre actitudes e interpretaciones en torno a la cultura, la
politica, la religidn, la orientacion sexual y la identidad de género.

« HONESTIDAD: Comportamiento ético, equitativo, leal, auténtico, veraz y respetuoso en todas
las actuaciones en la Institucion y en la sociedad.

« PERTENENCIA: Conjuncion de los valores, creencias y objetivos de la Institucion y los del pro-
yecto de vida de quienes componen la Comunidad Universitaria.

Y por los siguientes principios que sustentan la pedagogia del Proyecto Educativo Institucional:

« CONCIENCIA AMBIENTAL: El comportamiento sensible hacia la proteccion del medio ambiente, los
seres sintientes y el rol que, como individuos y sociedad, jugamos en la preservacion del planeta
para nosotros y las futuras generaciones.

+ DIGNIDAD: El reconocimiento de la virtud que tienen todos y cada uno de los proyectos de vida
basados en el respeto por la diferencia, la posibilidad de escoger el camino que cada uno recorre
en la vida, la garantia de las condiciones basicas para apoyarlo en su recorrido e, igualmente, la
proteccion en contra de la discriminacion y la humillacion.

« NO DISCRIMINACION: La proteccion institucional de todos y cada uno de los proyectos de vida,
expresiones y formas de construir la individualidad, asi como el relacionamiento con otros. El
respeto y salvaguarda de la identidad como un ambito personalisimo y valioso del ser humano.
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2.4 VALORES

Son las cualidades deseables que orientan el comportamiento de los miembros de la comunidad
del Colegio Mayor del Cauca:

« RESPETO POR LA DIFERENCIA: La construccion de las relaciones humanas basadas en relaciones
intersubjetivas que aceptan las multiples formas de ver el mundo, la identidad y la forma en la
que nos relacionamos con los demas.

« TRABAJO EN EQUIPO: Construccién interdisciplinaria del saber, en donde todos somos
mutuamente responsables por los procesos y sus resultados.

« EQUIDAD: Disponibilidad de los bienes de la institucion y del  servicio educativo que ofrecemos,
sin exclusion ni desmejoramiento de la calidad u oportunidad, para que unos y otros accedan
sin discriminacion.

« SERVICIO: Reconocimiento de los derechos del ciudadano y la consideracién en el actuar frente
a la comunidad con actitud de cooperacién y colaboracion por conviccion.

« TRANSPARENCIA: Actuacion de manera abierta, visible, permitiendo al publico interno y externo
acceder a informacién, documentacion, requisitos, y términos de referencia.

« LEALTAD: Respeto propio y por los demas, manifiesto en el comportamiento, actuacion y
ejecucion de su trabajo con rectitud, honradez, dignidad, eficiencia y veracidad.

+ COMPROMISO: Disposicion personal para asumir como propios los objetivos de la institucion,

la toma de decisiones como resultado de informacion confiable y la oferta de programas
académicos con calidad y pertinencia regional.

16
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3. FUNDAMENTOS PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

3.1 POLITICAS ACADEMICAS

Las politicas académicas de la institucion se consideran como la directriz que
permite el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional — PEI -y el cumplimiento
del Plan de Desarrollo Institucional.

3.1.1 Politica Curricular

La politica curricular tiene como propdsito armonizar los procesos académicos
con la filosoffa y cultura institucional e insertarse en la dindmica regional
y nacional a través de planes de estudio y metodologias pertinentes que
permita a sus educandos articularse sin tropiezos con el medio en el cual se
desenvuelven y desarrollan su proyecto de vida. Para esto, se deben disefar
programas académicos con pertinencia social, incentivar la formacién integral
en el hacer, pensar, sentir y actuar, elaborar un curriculo pertinente, integral, inter-
disciplinario y flexible que favorezcan el transito del estudiante en la institucion
y articular los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social.

En este sentido, el Colegio Mayor del Cauca define claramente el desarrollo de
los programas académicos, de aquellos estructurados por ciclos propedéuticos,
de los programas ofrecidos bajo la modalidad virtual y de los programas de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, aplicando estructuralmente
una politica de créditos académicos acorde a la naturaleza del programa.



3.1.2 Politica de Investigacion

La politica de investigaciones define los lineamientos claves orientados a
consolidar la investigacion del Colegio Mayor del Cauca en las diferentes dreas
de conocimiento en las que trabaja la institucion, dinamizando, proyectando
y financiando la accion investigativa, el desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacién, articulados a las necesidades del entorno, para brindar soluciones
a las diferentes problematicas sociales, econémicas y ambientales de nivel
local, regional y nacional. Esta politica propende a fortalecer la investigacion
de la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, y proyectarla hacia el
entorno mediante el establecimiento de alianzas con otras universidades, el
estado, la sociedad y el sector productivo.

3.1.3 Politica de Proyeccion con Responsabilidad Social

La Proyeccion con responsabilidad social universitaria debe entenderse como
una funcién sustantiva del Colegio Mayor del Cauca, orientada a propiciar y
establecer procesos permanentes de interaccion entre el estado, empresa y
sociedad, con el fin de asegurar la pertinencia de sus programas en el desarrollo
social, econémico y cultural del pais.

En el marco de las diferentes modalidades y con el propdsito de unificar la
Proyeccion Social en el Colegio Mayor del Cauca se requiere la articulacion
de toda la comunidad académica para que reconozca la importancia de
su funcion y su vinculo con la investigaciéon y la docencia y su vez se debe
adelantar por su cuenta o en colaboracion con otras entidades, programas
de extension y de apoyo a los procesos de organizacion de las comunidades,
con el fin de vincular las actividades académicas al estudio y soluciéon de
problemas sociales, econdmicos, politicos y culturales.

La Politica de Proyeccion con Responsabilidad Social define claramente los
principios, el objeto de la proyeccion con responsabilidad social, las lineas de
accion sobre las cuales se enmarca los proyectos a realizar, las modalidades de
trabajo y la estructura académica y administrativa del proceso.
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Dentro de las lineas de accién se enmarcan:

- Linea Educacion

- Linea Convivencia y cultura ciudadana
- Linea Medio Ambiente sostenibilidad
- Linea Emprendimiento

- Linea Servicio Social

En cada una de las lineas de accidn se evidencia la relacion con la comunidad
y con el sector productivo a través de:

- Realizacién de un trabajo interno y externo con el propdsito de instaurar
actividades microcurriculares articuladas con tematicas sobre cultura ciudadana
como ejes de convivencia, desarrollo y construccion de paz.

- Ejecucién de proyectos que conlleven actividades de educacion buscando la
conservacion y preservacion del medio ambiente el cual debemos garantizar
para las generaciones futuras.

- Fomento y apoyo a proyectos productivos para el desarrollo de las ideas
empresariales e iniciativas de la comunidad estudiantil o del sector productivo

con el cual se llevan a cabo alianzas interinstitucionales.

2
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3.1.4 Politica de Internacionalizacion

La Internacionalizacion de la Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca,
se deriva del concepto establecido por el Ministerio de Educacién Nacional
que la define como: “Un proceso que fomenta los lazos de cooperacién e
integracion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con sus pares en
otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo cada vez mas globalizado”,

De esta forma, la Internacionalizacion en la Institucion Universitaria Colegio
Mayor del Cauca se constituye en un eje transversal para el desarrollo y forta-
lecimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension
y proyeccioén social en concordancia con la dindmica regional, nacional e
internacional de la Educacion Superior.

La politica de internacionalizacion para el Colegio Mayor del Cauca, define
los principios que rigen el desarrollo de dicha politica, los objetivos y las lineas
de accion sobre las cuales se enmarcan los proyectos a desarrollar.

Las lineas de accion que definen el dmbito de aplicacién son:
- Gestion de la internacionalizacion.

- Movilidad académica.

- Internacionalizacién de la investigacion.

- Cooperacion internacional.

- Internacionalizacién del curriculo.

3.1.5 Politica de Autoevaluacion

La Autoevaluacion es el andlisis continuo, transparente y participativo que
el Colegio Mayor del Cauca realiza de sus programas y procesos, teniendo en
cuenta lo establecido como condiciones institucionales y de programa con
fines de registro calificado y de acreditacion de alta calidad, con el objetivo
de establecer acciones y proyectos de mejoramiento continuo que generen
valor en los programas y permitan el crecimiento Institucional.




La politica de autoevaluacién define objetivos como: Realizar el analisis
continuo, transparente y participativo de la Institucion y sus programas, para
identificar el grado de cumplimiento frente a las condiciones institucionales y
de programa con fines de registro calificado y de acreditacion de alta calidad,
establecer acciones de mejoramiento que aporten al crecimiento de los
programas y de la Institucion y consolidar la cultura de la autoevaluacién en
el Colegio Mayor del Cauca.

La politica de autoevaluacién se complementa con el Sistema de Asegura-
miento Interno de la Calidad del Colegio Mayor del Cauca, el cual armoniza
efectivamente las condiciones de calidad del registro calificado, los factores
de acreditacion de alta calidad y los sistemas de gestion institucionales, con
el objetivo de lograr la integracion de informacién para todos los procesos
institucionales, ya sea académicos o administrativos, minimizar el tiempo de
entrega de informacion al proceso de acreditacion de alta calidad y registro
calificado, teniendo en cuenta la normatividad vigente y propiciar la evaluacion
permanente a nivel institucional y de programas académicos en el contexto
de una cultura de la evaluacién y el mejoramiento continuo.

3.1.6 Politica de Bienestar Universitario

El Bienestar Institucional en el Colegio Mayor del Cauca, tiene como finalidad
desarrollar programas y acciones orientados a contribuir a la formacion
integral y calidad de vida de la comunidad universitaria; brindando servicios
que se proyecten en fortalecer la dignidad del individuo y el respeto por la
diferencia a través del trabajo en las dimensiones fisica, deportiva, recreativa,
emocional, espiritual, cultural, la orientacion sexual, la identidad de género y
la conciencia ambiental.

El Bienestar Institucional se guia por los lineamientos de la ley 30 de 1992,
acuerdo # 003 de 21 de marzo de 1995 expedido por el Consejo Nacional de
Educacion Superior, CESU y del Consejo Nacional de Acreditacion y presenta
definiciones claras sobre las politicas orientadas al mantenimiento de un
ambiente que favorezca el crecimiento personal y de la comunidad en general.
La Politica de bienestar universitaria tiene objetivos como:
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- Fortalecer a través del Deporte, Recreacion, salud fisica y mental de los
integrantes de la Comunidad universitaria e incentivar el aprendizaje del
trabajo en equipo, en favor de las relaciones interpersonales.

Fomentar habitos y estilos de vida saludables y prevenir enfermedades,
situaciones criticas y factores de riesgo en la comunidad universitaria.

Generar espacios de orientacion y apoyo a la comunidad universitaria, que
permitan mejorar su calidad de vida, el desempeno académico, la construccion
de un estilo de vida propio, asi como el respeto por la diferencia.

Incentivar la participacion de todos los miembros de la comunidad univer-
sitaria en los procesos de formacion en artes, musica, teatro, danza, cine y
en proyectos institucionales que permitan articular la cultura y la academia
como expresion de vida.

Consolidar los canales de comunicacion interna y externa entre todos los
miembros de la comunidad universitaria, y de ésta con la sociedad, con el fin
de lograr un ambiente de convivencia institucional y social.

Los programas de intervencion del Bienestar Institucional son:
« Recreacion y Deporte

« Desarrollo Humano

- Salud

- Cultura

- Desarrollo socio-economico

- Promocion y comunicaciones

24



3.1.7 Politica de Seguimiento a Egresados

Para el Colegio Mayor del Cauca el egresado es el estudiante que ha cursado y
aprobado satisfactoriamente todas las materias del plan de estudios reglamentado
para un programa académico y ha obtenido un titulo o graduacion académica,
en alguno de los programas ofrecidos por la Institucion.

El Colegio Mayor del Cauca, tiene como fundamento continuar con la formacion
de sus egresados, mediante la relacion Universidad — Empresa— Estado, a
través de la generacién de beneficios para los egresados de los diferentes
programas académicos, que propicien la participacion en los mismos,
establecer y evaluar las condiciones y reglamentos para el acceso a los
beneficios aprobados para egresados y constituir una linea permanente de
comunicacion e investigacion que articulada a la planeacion institucional y al
proyecto educativo apoye a las diferentes facultades en pro de establecer
y determinar la pertinencia entre la ocupacion y formacion impartida por
el Colegio Mayor del Cauca.

El objetivo del proceso de egresados en el Colegio Mayor del Cauca es promover
la organizacion de un sistema que permita realizar el seguimiento y estudio de las
actividades que desarrollan los egresados para evaluar la pertinencia, calidad y
eficacia de la formacion impartida por la institucion, y establecer los grados de
satisfaccion que tienen los egresados por la institucion con el fin de establecer
vinculos con la misma.

Para el cumplimiento de este objetivo, el proceso de egresados ha definido
las siguientes lineas de accion:

« Administracion y gestion de la informacion sobre egresados.
- Desarrollo humano, profesional y empresarial.

- Seguimiento y acompanamiento a egresados.

« Intermediacion y promocion laboral.
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3.1.8 Politica de Seleccion y Seguimiento a Estudiantes

Siendo los estudiantes la razon de ser de la Institucion, el Colegio Mayor del
Cauca, privilegia la relacion con el estudiante, partiendo de reconocerlo como
persona, con historia y proyecto de vida, con derechos y deberes, con fortalezas
y debilidades, con deseo y exigencia de integracion y superacion cultural,
incentiva la formacion y el desempefio académico de calidad del estudiante
en la institucion y promueve la participacion responsable del estudiante en el
desarrollo institucional, local, regional e internacional.

Para el desarrollo y cumplimiento de la politica de seleccién y seguimiento a
los estudiantes se aplica en reglamento estudiantil y las diferentes normativas
aplicables a este estamento académico.

3.1.9 Politica de Personal Académico

La politica disefiada para el personal académico, representado en los docentes
de tiempo completo, medio tiempo, ocasionales y catedraticos, esta orientada
a garantizar al docente la libertad de pensamiento y cétedra, a satisfacer sus
necesidades de formacion de acuerdo a su disciplina y el cumplimiento de
su proyecto de vida. El Colegio Mayor del Cauca fortalece la comunidad
profesoral mediante acciones que vivifican su quehacer académico, profesional
y personal, reconociéndolos como parte fundamental del proceso académico.

Para el desarrollo y cumplimiento de la politica de personal académico se
aplica el estatuto del profesor, el plan de formacién y capacitacién docente y

las diferentes normativas aplicables a este estamento académico.




3.1.10 Politica de Medios Educativos

La Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca
promueve el uso, mejora continua, innovacion y
apropiacion de los Medios Educativos como apoyo
a los procesos de docencia, investigacion, proyeccion
social y extension, cumpliendo con la mision,
vision y requerimientos generales para la calidad
en la educacion superior.

La politica de Medios Educativos busca: Ofrecer
a la comunidad académica los Medios Educativos
a nivel de servicios, infraestructura, equipos Tec-
nolégicos y recursos bibliograficos que permitan
el fortalecimiento de los procesos académicos
de ensenanza y aprendizaje, mantener, actualizar
y/o renovar el inventario de Medios Educativos en
la Institucion, garantizar que la Institucién cumpla
con la normatividad vigente de Medios Educativos,
ofrecer a las partes interesadas un portafolio que
permitan dar a conocer los servicios relacionados
con los Medios Educativos de la institucion.

3.1.11 Politica de Formacion Virtual

Los nuevos escenarios educativos exigen la
adopcion de planes, programas y proyectos que
incluyan elementos tecnoldgicos en los procesos
de formacion, es asi como las tecnologias de infor-
macion y comunicacion TIC, deben jugar un papel
preponderante en la generacion de nuevos contex-
tos educativos mas alla de las aulas y los espacios
tradicionales de clases. La generacion de nuevas
estrategias pedagdgicas fundamentadas en las TIC
propende por la materializacion de un aprendizaje

activo y diferencial en los espacios virtuales, donde
los estudiantes tienen la posibilidad de crear es-
cenarios basados en la dosificacion autbnoma de
conocimiento, la colaboracion y el aprendizaje
significativo los cuales propician espacios de
aprendizaje, de practica y de vision del mundo
como un espacio global lleno de posibilidades, retos
y oportunidades.

Las nuevas dindmicas enmarcadas en la educacion
virtual requieren de mecanismos que permitan hacer
una prospectiva de nuevas estrategias de formacion,
responsables, incluyentes, diversas y generosas que
exigen una mirada critica de las mismas. La Politica
de educacion virtual de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor del Cauca propende por el respaldo
a estas nuevas iniciativas, ofreciendo viabilidad a los
procesos de investigacion, planeacion, ejecucion y
puesta en marcha por medio de la virtualidad de
nuevas ofertas educativas pertinentes que estén
alineadas a los contextos educativos del pais y el
mundo, logrando potencializar el ser, el saber y el
hacer como eje fundamental de lo expresado en la

mision Institucional.
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3.2 MODELO PEDAGOGICO

El Colegio Mayor del Cauca propende por una pedagogia activa y dife-
rencial, fundamentados en esta propuesta educativa se aspira a contribuir
en la formacion de profesionales de calidad, con un sentido critico y una
clara filosofia humanista, componentes necesarios para desarrollar una nueva
sociedad pluralista, amplia y con posibilidades, ademas de una nueva cultura
universitaria. Esta pedagogia activa es la base para que los programas
académicos respondan a las exigencias cientificas, tecnoldgicas y sociales de
manera sustentable y a las demandas locales, regionales y nacionales.

Se trata de una pedagogia que lleve a una nueva forma de entender la educacion,
ya no sélo como una transmision de contenidos, sino como una relacién con el
otro, en un contexto diferencial que posibilita una nueva universidad. Lo activo,
es mover los espacios y las formas de educar para que profesores y estudiantes
se sepan situar en los nuevos contextos de la actual sociedad, es un cambio
de actuar, un intercambio continuo. Lo diferencial es lo propio del sujeto, la
particularidad, la especificidad de cada ser, la posibilidad amplia y diversa que
tiene cada persona en particular.

La pedagogia activa surge en Europa con el objetivo de educar con principios
distintos a la forma de educar que existia en las escuelas y colegios de la época
de la Monarquia. Esta pedagogia nace con Rousseau, Pestalozzi y Herbart, y
luego se fue transformando con la obra de otros pedagogos. En Estados Unidos,
esta pedagogia fue propuesta por John Dewey con el nombre de pedagogia
progresiva y en Colombia, tuvo su expresion parcial en la Escuela nuevay en las
ciencias de la educacion. El Movimiento pedagdgico y la expedicion pedagdgica,
contextualizaron y llevaron parte de esta pedagogia a las escuelas normales y
las facultades de educacion, sin haberse completado su cubrimiento para la
universidad publica.

El principio fundamental de la pedagogia activa es pensar en el hombre como
el centro de la educacion, de los procesos de formacion; ha derivado en proponer
como finalidad pedagdgica la autonomia y la diferencia. En ese sentido la peda-
gogia asumiria la diferencia como la base sobre la cual construir la educacion
y la condicién para construir la autonomia. La diferencia no es sélo la diversidad




y las diferencias sociales, la diferencia es el eje central sobre el cual se apoya la
pedagogia. La diferencia es un término amplio que tanto vale para pensar la
desigualdad social y politica, como la exclusién que se da en distintas formas.
La diferencia se presenta en lo social, en la escuela, en la universidad. Es una
diferencia cognitiva, cognoscitiva, cultural y el no pensary dar cuenta de estas
diferencias, ha llevado a pretender que la educacién sea homogénea, uniforme,
igual para todos (Meirieu, 1998).

3.3 NIVELES DE FORMACION

El Colegio Mayor del Cauca oferta los siguientes niveles de formacion:

3.3.1. Programa de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.
Comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona y se estructura en
curriculos flexibles sin sujecién al sistema y grados propios de la educa-
cion formal. El Colegio Mayor del Cauca en este nivel oferta el programa de
formacién Académica en conocimientos y aptitud ocupacional en idioma
extranjero inglés.

3.3.2. Programas Profesionales. Los programas de pregrado preparan
para el desempeno de ocupaciones, para el ejercicio de una profesién o
disciplina determinada, de naturaleza tecnoldgica o cientifica o en el drea de
las humanidades, las artes y la filosoffa. También son programas de pregrado
aquellos de naturaleza multidisciplinaria conocidos también como estudios de
artes liberales, entendiéndose como los estudios generales en ciencias, artes
o humanidades, con énfasis en algunas de las disciplinas que hacen parte de
dichos campos (Titulo Primero, Capitulo Ill, Articulo 99, ley 30 de 1992).

3.3.3 Programas de Posgrado. Corresponden al tltimo nivel de la
educacion superior. Deben contribuir a fortalecer la capacidad del pais para la
generacion, transferencia, y apropiacion del conocimiento, asi como a mantener
vigentes el conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional impartido en
los programas de pregrado. Deben constituirse en espacio de renovacion y
actualizacion metodoldgica y cientifica, responder a la formacion de comu-
nidades cientificas, y a las necesidades del desarrollo y el bienestar social.
(Capitulo 2, Seccion 7, Articulo 2.5.3.2.7.1, Decreto 1075 de 2015).
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3.4 EDUCACION VIRTUAL EN EL COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

La comunicacion entre los actores del proceso educativo es el centro de atencion
para la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, la generacion de
didlogos y de espacios de reflexion critica hacen de la comunicacion el eje central
de los procesos de formacién. Esla comunicacion el espacio de interaccion, la
generadora de escenarios de aprendizaje donde las relaciones bidireccionales
sustentan los ejes de formacion.

La educacion virtual se entiende como una dindmica alterna que involucra
nuevas formas de hacer pedagogia donde se potencializa la importancia de los
estudiantes como sujetos fundamentales del proceso de formacién, los docentes,
los administrativos y en general de toda la comunidad académica en conjunto
con las facilidades, retos y oportunidades que brindan las herramientas tec-
noldgicas. Para la Institucion, la tecnologia que sustenta la educacion virtual
se entiende como un medio, como una herramienta utilizada para facilitar y
dinamizar los procesos educativos. La tecnologia debe permitir evidenciar y
atender la singularidad de los estudiantes generando y dando la posibilidad del
trabajo en equipo como un nuevo medio para educar donde la importancia del
sujeto estudiante es irremplazable.

Con base en estas premisas la Institucion inicia su camino hacia la virtualidad
haciendo uso en sus primeras iniciativas de una formacion combinada o
modalidad b-learning, la cual surge de la combinacion de la educacion virtual
y la educacion presencial. La modalidad b-learning toma las potencialidades
gue presentan cada una de ellas, facilitando el aprovechamiento de los recursos
y contribuyendo a que los estudiantes adquieran el conocimiento de manera
auténoma y significativa dejando ver la efectividad del modelo pedagdgico
diferenciado y activo propio de la Institucion.

A partir del aprendizaje autdbnomo, la conectividad a redes de conocimiento
mas alla de las aulas de clase y la interaccion con diferentes escenarios de
aprendizaje, el docente incorpora dindmicas que buscan utilizar nuevas tecno-
logfas en el proceso de formacién de los estudiantes es decir se busca ir mas alla
de las clases presenciales, de la ocupacién de espacios fisicos como, laboratorios,
salas de computo, biblioteca entre otros y busca establecer nuevos espacios




sustentados en el desarrollo tecnoldgico, entre los
que se pueden citar podemos las bases de datos
digitales, sistemas de video conferencia como adobe
connect y el acceso a plataformas de aprendizaje
como el sistema de gestion de aprendizaje Moodle,
que contribuyen a las dindmicas de formacion ba-
sadas en iniciativas diferentes desde lo pedagdgico
y didactico tomando como elemento fundamental
los ambientes mediados por TIC.

El uso de la mediacién tecnoldgica en los procesos
formativos de la Institucion Universitaria Colegio Ma-
yor del Cauca, es una propuesta realizada desde
la Facultad de Ingenieria, en la cual se ha hecho
conciencia respecto de la importancia y el alto
impacto que puede tener la tecnologia para propi-
ciar escenarios en los cuales los estudiantes puedan
interactuar y generar espacios de comunicacion de
manera diferente a los sistemas educativos clasicos.

La interaccién a que se da lugar con la utilizacion
de estos elementos mediadores incluye:

a. Interaccion social

Una nueva forma de interaccién pretende generar
un nuevo espacio de comunicacion social en el cual
los estudiantes y docentes se puedan ayudar para
aprender y generar grupos de trabajo que les per-
mitan alcanzar sus objetivos de formacion, haciendo
uso de redes de conocimiento e interaccion.

b. Una nueva organizacion del salon de clases

Este enfoque del aprendizaje colaborativo, contribuye
a que los estudiantes adquieran responsabilidades
en la dindmica de trabajo permitiéndoles ser autores
y centro fundamental del proceso formativo.

¢. Una interaccion cognitiva

Plantea que las interacciones entre estudiantes
mejoran su nivel de formacion y su rendimiento acadé-
mico ya que la colaboracion y el didlogo permanente
Con sus companeros se convierte en una herramienta
esencial para mantener la motivacion.

d. La practica

El aprendizaje colaborativo al aumentar la in-
teraccion y el didlogo facilita el aprendizaje del
contenido de los diferentes componentes de
maodulo, mejorando su eficiencia para abordar

problemas de contexto de manera mas efectiva.
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3.5 FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE

En el proceso educativo, teniendo en cuenta los cambios que mundialmente
se han dado no solamente en el aspecto econdmico sino que ha sido un proceso
pluridimensional que comprende aspectos vinculados a la economia, las finanzas,
las ciencias y la tecnologia, las comunicaciones, la educacion, la cultura, la
politica, entre otros, la educacion superior juega un papel preponderante en
la medida de la actualizacién permanente de conocimientos, no sélo por parte
de los estudiantes sino también de los docentes como ejes fundamentales en
el proceso de ensefanza — aprendizaje, convirtiéndose en aquel intelectual
gue promueve estrategias de aprendizaje, investiga en su practica, analiza las
caracteristicas de los alumnos, el contexto historico, social, econémico y politico
en el que su prdctica se desarrolla, con la finalidad de asumirse como agente im-
portante del proceso pedagdgico de que trata el Proyecto Educativo Institucional.

La Institucion ha mantenido su politica de capacitacién docente siempre
teniendo en cuenta las necesidades de formacion tanto en el drea académica
como en el drea técnica de cada uno y en este sentido los planes de formacion
y capacitacion no son ajenos a esta dindmica y por el contrario propenden
por buscar siempre la calidad académica que los docentes puedan aportar a
la Educacién Superior.

Los planes de formacién y capacitacion docente en el Colegio Mayor del
Cauca se apoyan en el establecimiento de ejes de capacitacion teniendo en
cuenta las funciones sustantivas de la Institucion y aquellas inherentes al proceso
de Educacion Superior.

3.5.1 Objetivos

- Proveer al personal docente la oportunidad para actualizar y profundizar
sus conocimientos, mediante el desarrollo de programas de capacitacion de
caracter formal e informal, a fin de perfeccionar y elevar su ejercicio docente,
investigativo, pedagdgico y de gestion, que redunde en el mejoramiento de
la calidad académica y de prestacion de servicios de la Institucion.




- Contar con el talento idéneo mediante programas de formacién que faciliten
el desarrollo del personal docente, favorezcan su ascenso en el escalaféon 'y
facilite el cumplimiento de la normatividad del Ministerio de Educacién Nacional.

« Proporcionar a los docentes instrumentos conceptuales, metodoldgicos y
didacticos para el desarrollo de sus actividades académicas.

- Presentar un plan de capacitacién enfocado al fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la Educacion Superior y las politicas académicas a nivel institucional.

-Propiciar espacios para la actualizacion docente en funcién de las necesidades
de la comunidad y el sector productivo que se ven reflejados en los micro-
curriculos y en el desempeno de los egresos en el medio laboral.

3.5.2 Formacion Docente

La formacion docente hara énfasis al aprendizaje complementario que tenga el
docente a partir de su formacion profesional, propendiendo por el fortalecimiento de
las dreas de conocimiento existentes en cada una de las Facultades de la Institucion.

La autorizacion para llevar a cabo estudios de posgrado requerira de las
siguientes condiciones:

a. Tener por lo menos 1 afo continuo de servicios en la Institucion como
docente de planta.

b. Haber sido evaluado satisfactoriamente durante el afio de servicios anteriores
a la fecha de solicitud de los estudios de posgrado.

. Cuando se presente mas de una solicitud, tendra prelacion el docente que
no haya solicitado por ninguna vez ayuda econémica ni tiempo para realizar
algun tipo de formacion.

d. Los estudios de posgrado solicitados por los docentes podrdn enmarcarse
en las dreas de desempefio de las Facultades para de esta manera garantizar
el mejoramiento en el desempefno académico de los programas, asi como el
fortalecimiento de los procesos de investigacion.
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e. Los docentes deberan hacer llegar al comité de personal docente, la solicitud,
la aprobacion por parte de la Institucion en la cual realizard sus estudios, el
plan de estudios vigentes, la duracion de los estudios, propuesta de trabajo,
compromiso de producto final. El comité remitird la solicitud al Consejo Académico
una vez estén completos los documentos.

f. La aprobacion de los estudios de posgrado solicitados por los docentes
estara a cargo del Consejo Académico previa disponibilidad presupuestal.

3.5.3 Capacitacion Docente

La capacitacion docente es el aprendizaje permanente que actualiza y
complementa saberes y competencias especificas dentro de sus labores de
docencia e investigacion. Asi mismo, fortalece su sensibilidad por la dignidad

humana de todos los proyectos de vida y enaltece el respeto por la diferencia.
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4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacién permanente,
personal cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la educacién
preescolar, la educacién basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro
grados), la educacion media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller.),
y la educacion superior.

Por otro lado, la educacién esta consagrada como un derecho fundamental
en Colombia. El articulo 67 de la Constitucion Politica la define como un servicio
publico que tiene una funcién social, que busca el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la técnica y a los demds bienes y valores de la cultura.

En Educacién Superior han existido avances para mejorar el acceso y la
permanencia de los jévenes al sistema educativo. Sin embargo, el desafio consiste
en ofrecer una educacién de calidad que posibilite mejores condiciones de
vida para cada individuo.

En el Plan Decenal de Educacion 2016-2026: “El camino hacia la calidad y la
equidad”, el Ministerio de Educacién Nacional planted 10 desafios estratégicos
como son: regular y precisar el alcance y el derecho a la educacién; la construccion
de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con
mecanismos eficaces de concertacion; el establecimiento de lineamientos cu-
rriculares generales, pertinentes y flexibles; la construccion de una politica publica
para la formacion de educadores; impulsar una educacion que transforme el
paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento; impulsar el uso
pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensenanza; la construccion de conocimiento, el aprendizaje, la




investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida; construir
una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la éticay
equidad de género; dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de
la educacion; la importancia otorgada por el Estado a la educacion se medira
por la participacion del gasto educativo en el PIBy en el gasto del Gobierno, en
todos sus niveles administrativos y por ultimo fomentar la investigacién que
lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia. Pacto por
la equidad”, es una apuesta por la equidad de oportunidades para que cada
colombiano pueda elegir libremente aquello que quiere sery hacer con su
vida y disfrutar de una vida digna.

Estd compuesto por objetivos de politica publica denominados pactos,
concepto que refleja la importancia del aporte de todas las facetas de la
sociedad en la construccion de una Colombia equitativa. Los tres pactos
estructurales son: Legalidad: El Plan establece las bases para la proteccion
de las libertades individuales y de los bienes publicos, para el imperio de la
Ley y la garantia de los derechos humanos, y para una lucha certera contra
la corrupcion; Emprendimiento: Sobre el sustento de la legalidad, el Plan
plantea expandir las oportunidades de los colombianos a través del
estimulo al emprendimiento, la formalizacion del trabajo y las actividades
econdémicas, y el fortalecimiento del tejido empresarial en las ciudades y en
el campo; Equidad: Como resultado final, el Plan busca la igualdad de opor-
tunidades para todos, por medio de una politica social moderna orientada a
lograr la inclusion social y la inclusion productiva de los colombianos, y que
se centra en las familias como los principales vehiculos para la construccién
de lazos de solidaridad y de tejido social, como un objetivo de este pacto se
establece impulsar una educacion superior incluyente de calidad, proyectando
alcanzar el fortalecimiento de las 61 IES publicas, alcanzar un incremento del
23% en estudiantes con doble titulacion y una tasa de cobertura del 60% en
Educacion superior del Pais, la disminucion de la tasa de desercion anual en
Educacion Superior y Facilitar el transito de los jovenes de la educacion media
a la formacién para el trabajo o la educacion superior.
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Para lograr este objetivo se proponen las siguientes estrategias:

« Asignar recursos adicionales para la sostenibilidad y mejoramiento de la calidad
de las universidades publicas.

- Implementar la gratuidad gradual en Educacién Superior Publica, garantizando
la permanencia y graduacion de estudiantes de bajos recursos.

- Fortalecer el sistema de aseguramiento de calidad de la educacion su-
perior, reconociendo y promoviendo la diversidad de las instituciones y
programas académicos.

- Favorecer a 320 mil jovenes para que accedan, permanezcan y se gradien
de programas de educacion superior a través del Programa de Generacion E.

- Ampliar el Programa Jévenes en Accion aumentando su cobertura en 500
mil jovenes adicionales.

En lo relacionado con el Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
el gobierno nacional busca aplicar el conocimiento hacia el porvenir cientifico
del pais. Nuestra sociedad y economia estaran fundamentadas en el cono-
cimiento. Seremos reconocidos por promover la ciencia, la tecnologia y la
innovacion a todo nivel con soluciones a problemas apremiantes del pais. Con
un alto nivel de innovacién en las empresas, universidades que generan mas y
mejor conocimiento, realidades transformadas desde las comunidades y con
valor publico creado desde el Estado. Entre los objetivos se establece estimular
la colaboracion entre universidades y Empresas para una investigacion con
mayor impacto, Potenciar la innovacion publica a través de herramientas para
medir, fortalecer y articular capacidades de innovacion, Aumentar la inversiéon
publica y privada en ciencia, tecnologia e innovacion.

Para lograr este objetivo se proponen las siguientes estrategias:

- Llevar a cabo convocatorias para usar las regalias del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en proyectos regionales pertinentes.

- Incentivar la innovaciéon mediante el uso de compra publica innovadora por
parte del Estado.

- Apoyar la formacion doctoral de mas de 3.600 estudiantes y vincularemos
laboralmente a 800 doctores.



- Actualizar la politica de propiedad intelectual del pais e incrementaremos
nuestra produccién cientifica.

- Capacitar a mas de 8.000 servidores publicos en materia de Innovacion
Publica y Compra Publica para la Innovacion con apoyo de Funcion Publica,
la ESAP y Colombia Compra Eficiente.

- Caracterizar y conectar, con el ecosistema de innovacion del sector privado,
mas de 20 desafios publicos con el objetivo de disefar y cocrear soluciones
de alto impacto.

Pacto por la Transformacién Digital de Colombia: Gobierno, empresas, univer-
sidades y hogares conectados con la Era del Conocimiento este pacto propone
como objetivo mejorar la interaccion entre entidades publicas y ciudadanos.

Para lograr este objetivo se proponen las siguientes estrategias:

- Promocionar una politica de Estado para la transformacion digital y el
aprovechamiento de la cuarta revolucion industrial, a través de la interope-
rabilidad de plataformas, contacto a través del Portal Unico del Estado, uso
de tecnologias emergentes, seqguridad digital, formacién en talento digital,
y fomento del ecosistema de emprendimiento.

- Impulsar la transformacién digital de la administracion publica a través de
la digitalizacion y automatizacion masiva de tramites.

Dentro del Pacto por la Inclusion plantea la ruta del 2030 que Colombia sera
un pais incluyente en donde las personas con discapacidad son valoradas por
sus potencialidades, tendran igualdad de oportunidades, y acciones afirmativas
que garanticen la inclusion social y productiva. Contaremos con instituciones
publicas y privadas accesibles, que promuevan la inclusion de las personas con
discapacidad. Como objetivos propone: Impulsar la vinculacion laboral y el
emprendimiento de las personas con discapacidad y Mejorar la infraestructura,
el transporte, la informacién y las tecnologias de comunicacién para que las
personas con discapacidad tengan independencia.
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Para lograr estos objetivos se proponen las siguientes estrategias:

- Promover la vinculacion laboral de las personas con discapacidad en las
entidades publicas.

- Garantizar la atencién educativa inclusiva para estudiantes con discapacidad
y un plan de implementacién con su financiamiento.

- Promover la formacion, capacitacion y actualizacion de docentes en educacion
inclusiva y uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

- Adecuar la infraestructura de las entidades publicas para garantizar el acceso
de las personas con discapacidad.

Finalmente, el Pacto por una gestion publica busca un Estado colombiano
agil, moderno y cercano a los ciudadanos; con uso eficiente de los recursos
publicos, haciendo mas con menos. Como objetivos se establecen: Mejorar
la eficiencia y productividad en la gestién y las capacidades de las entidades
publicas, fortalecer los instrumentos para la asignacién estratégica y responsable
del gasto publico, orientando cada peso a resultados concretos, y formar servidores
publicos comprometidos, cualificados y productivos. Cada tarea sera realizada bajo
principios de ética e integridad.

Para lograr estos objetivos se proponen las siguientes estrategias:

- Profesionalizar el empleo publico.

- Eliminar el gasto publico que no se orienta a resultados.

- Disefar sistemas de informacion eficientes.

- Mejorar el desempeno de los sectores e instituciones en términos de
eficiencia y eficacia.

- Acabar la rigidez de los arreglos institucionales para una adecuada gestion

El Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023 expone en lo relacionado a la
cobertura neta en educacion media que la nacion para el ano 2019 arroja una
cobertura neta en media de 42,55%, en el mismo afo nuestro Departamento
tuvo como linea de base una cobertura neta en media del 35,14%, con 741%
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puntos porcentuales por debajo de la linea de base nacional, resultado que se
le puede atribuir, entre otros, a la ampliacion de la oferta de educacion media
en la zona rural con el ingreso de estudiantes en extraedad a este nivel.

A pesar de los logros persisten inconvenientes como la ruralidad dispersa, ma-
nifestdndose en las distancias entre la Instituciones Educativas principales y sus
sedes, generando una distribucién que afecta negativamente los pardmetros
técnicos para la asignacion de planta docente lo que se evidencia en las 466
sedes con menos de 10 estudiantes y 366 que tienen entre 11y 16 estudiantes.

De otra parte, la Infraestructura educativa que requiere intervencién se reconoce
en mas del 67% de las 10.804 aulas en el Cauca distribuidas entre sus zonas rural
y urbana, situacién que se agudiza por la demanda en infraestructura que se
genera por el fendmeno de migrantes que asciende a 2228 extranjeros, con su
mayor expresion en Santander de Quilichao con 590 y Puerto Tejada con 390,
una de las mayores deficiencias en las zonas rurales del Departamento es la
poca oferta o en ocasiones la inexistencia de establecimientos que permitan
una continuidad al nivel superior (técnico y tecnoldgico) que limita el interés
de nuestros jovenes caucanos para permanecer en este nivel educativo.

La administracion espera disenar e implementar una propuesta de articulacion
y alianzas estratégicas para ofertar formacién técnica, tecnoldgica y de ser
posible programas de educacion superior con universidades oficiales y priva-
das,creacion de un programa de estimulos para el emprendimiento como la
innovacion dirigido a los jévenes de los grados 10° 'y 11°, de igual manera
promover la ampliacién de la oferta de educacion media en la zona rural. Se
hara énfasis en el establecimiento de programas de pregrado descentralizados
subregionales que permitan un transito armonico de la educacion media a la
educacion superior en condiciones de equidad de género, con curriculos con-
textualizados, concertados y con enfoque diferencial étnico. La articulacion de
las estrategias de intervencién mencionadas en los indicadores de cobertura en
transicion y cobertura neta basica, posibilitard una trayectoria educativa desde
la transicion hasta el nivel superior, para lo cual se trabaja armonicamente con
el Pacto nacional Educacién de Calidad para un futuro con oportunidades para
todos y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Entre las apuestas que el Cauca viene impulsando de manera sostenida en los
ultimos anos es el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Ctel, determinante
para nuestro desarrollo. Fruto de la alianza entre el sector publico, privado, la
academia y la sociedad civil y en especial con la participacion de grupos de
investigacion de Instituciones de Educacion Superior nuestro departamento
ha consolidado una dindmica destacada de empresas de base tecnoldgica, el
apoyo en formaciéon docente de alto nivel y el desarrollo de proyectos como
el Parque Tecnoldgico de Innovacién del Café — Tecnicafé entre otros logros.

Este importante sector, apalancado en el potencial que representa el conjunto
de Universidades, hace posible avanzar hacia el cumplimiento de la vision trazada
en el Cauca de establecerse como una region de conocimiento e innovacion.

(Tomado textual Plan departamental de Desarrollo del cauca 2020-2023)
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5. BALANCE PDI 2016-2020

5.1 EJE FORTALECIMIENTO ACADEMICO E INVESTIGATIVO

5.1.1 Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional
“Por una Pedagogia Activa y Diferenciada” (Aprobado mediante Acuerdo
No. 013 del 18 de junio de 2019)

Ejes fundamentales del Proyecto Educativo Institucional
- Formacion para el Colegio Mayor del Cauca

- Una pedagogia para el Colegio Mayor del Cauca

- Pensamiento curricular en el Colegio Mayor del Cauca
- La Evaluacion en el Colegio Mayor del Cauca.

5.1.2 Actualizacion de Reglamentacion Académica:
- Reglamento Estudiantil para programas de pregrado y posgrado, el cual fue
aprobado mediante Acuerdo 004 del 9 de abril de 2019.
« Acuerdo de Opciones de Grado, aprobado mediante Acuerdo No. 011 de
octubre 29 de 2018.

5.1.3 Consolidacion del Sistema de Aseguramiento Interno de
la Calidad:

Mediante Acuerdo No. 012 del 18 de octubre de 2018, se crea el Sistema
de Aseguramiento Interno de la Calidad, SAIC, para armonizar efectivamente
las condiciones de calidad del registro calificado, los factores de acreditacion
voluntaria de alta calidad y los sistemas de gestion institucionales. El sistema
tiene los siguientes objetivos:

- Armonizar los procesos de registro calificado, acreditacion de alta calidad y
los sistemas de gestion institucionales.
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- Lograr la integracion de informacion para todos los procesos institucionales,
ya sea académicos o administrativos.

« Minimizar el tiempo de entrega de informacion al proceso de acreditacion de
alta calidad y registro calificado, teniendo en cuenta la normatividad vigente.

- Propiciar la evaluacion permanente a nivel institucional y de programas
académicos en el contexto de una cultura de la evaluacion y el mejora-
miento continuo.

Con el objetivo de visualizar la armonizacion y dar cumplimiento a los objetivos
del Sistema de Aseguramiento, se desarrollé un sistema de informacion estadis-
tico articulado a la informacion del Sistema de Gestién Académica SIAG, el cual
fue entregado por el Area de Desarrollo en diciembre de 2018 para su aplicacion.

5.1.4 Autoevaluacion con Fines de Acreditacion:

- Visita del Consejo Nacional de Acreditacion para los programas de Admi-
nistracion de Empresas, Tecnologia en Gestion Empresarial y Tecnologia en
Gestion Comercial y de Mercados, en el mes de septiembre de 2019.

- Aprobacion de condiciones iniciales ante el Consejo Nacional de Acreditacion
para los programas de Arquitectura e Ingenieria Informatica.

5.1.5 Oferta de Nuevos Programas Académicos y de Extension
Presentacion al Ministerio de Educacion Nacional de cuatro programas nuevos:

- Licenciatura en Espanol e Inglés

« Ingenieria Multimedia

- Licenciatura en MUsica

- Especializacion en Gerencia Financiera

5.1.6 Creacion del Centro de Formacion Virtual:

Mediante Resolucién 007 del 28 de agosto de 2018, se crea el Centro de
Formacion Virtual, adscrito a la Facultad de Ingenieria para apoyar la crea-
cion, desarrollo y oferta de programas de educacion bajo la modalidad virtual
(0 e-learning) en la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca.
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5.1.7 Portafolio de Educacion Continua:

Durante los cuatro anos, tanto las Facultades y algunos procesos como Egre-
sados y Vicerrectoria Académica, llevaron a cabo programas de educacion
continua para fortalecer las capacidades de los programas académicos y de
la comunidad académica en general.

5.1.8 Formacion y Capacitacion Docente:
El Plan de Formacion y Capacitacion Docente 2017-2020 fue aprobado en

el Consejo Académico el 16 de diciembre de 2016. Este plan de formacién
y capacitacion tuvo y tiene como objetivo, proporcionar a los docentes la
oportunidad para actualizar y profundizar sus conocimientos, mediante el
desarrollo de programas de capacitacion de caracter formal e informal, a fin
de perfeccionar y elevar su ejercicio docente, investigativo, pedagdgico y de
gestion, que redunde en el mejoramiento de la calidad académica y de prestacion
de servicios de la Institucion.

Como resultado del Plan de Formacién Docente se encuentran en proceso
de formacion doctoral: 1 docente de la Facultad de Arte y Disefio y 4 docentes
de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracion.

Entre los afos 2018 y 2019, 1 profesora de la Facultad de Ingenieria culminé
sus estudios de doctorado y 1 profesora de la Facultad de Ciencias Sociales y
de la Administracion culmind sus estudios de maestria, contando con el 72%
de los docentes de planta con estudios de maestria.
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5.1.9 Numero de Estudiantes:

Desde la gestion de la Oficina de Admisiones se presenta la relacion del
numero de estudiantes inscritos, matriculados y admitidos a los programas
académicos de pregrado y posgrado a partir del ano 2016 hasta el ano 2020,
como se muestra en la siguiente tabla.

IP2016 534 502 2028
11P2016 499 415 2040
IP2017 612 551 2069
IIP2017 530 416 2035
1P2018 637 498 2049
11P2018 602 472 2066
IP2019 661 518 2183
11P2019 648 503 2250
1P2020 748 562 2252

De igual manera se presenta la relacion del nimero de estudiantes matriculados
en el programa de Inglés desde el ano 2016 al ano 2020 como se muestra en
la siguiente tabla:

- IP2016 1023
IIP2016 1067
1P2017 1034
11P2017 951
IP2018 914
11P2018 992
IP2019 1028
1IP2019 1068

1P2020 1044



A continuacion, se presenta el consolidado de casos especiales que fueron
admitidos entre el afno 2016 y 2020:

IP2016 23 8 0 31
1P2016 16 10 2 28
1P2017 11 16 2 29
11P2017 16 10 2 28
IP2018 13 11 0 24
1IP2018 22 8 1 31
1P2019 27 14 0 41
11P2019 30 17 2 49
1P2020 31 7 5 43
TOTAL 189 101 14 304

5.1.10 Infraestructura Tecnoldgica Para Prestacion del Servicio
de los Procesos Misionales, Estratégicos y de Apoyo

Se fortalece la Infraestructura Tecnoldgica en lo relacionado con medios edu-
cativos y servicios técnicos y tecnoldgicos como se relaciona a continuacion:
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Medios educativos 2016 2020 Incremento
Equipos de computo 417 647 55%
Equipos audiovisuales 15 55 267%
Equipos de audio 12 63 425%
Total, Equipos Medios 444 765 72%
Tecnoldgicos

SERVICIO 2016 2020
Internet canal principal 20 MB 280 MB
Internet canaol alterno NA 40 MB
Interconexién 3 Sedes 4 Sedes

Streaoming

Equipo Basico

Equipa Mejorado y
Dispositivo Espacial

Platoforma Moodle

Moodle 2.8

Moodle 3.1

Carreo electrénico

Poguete Basico de Herramientas

Activacién de mas
herramientos como google
Meeit

Soporte Técnico

Equipo del Subproceso de
Gestién de Recursos
Tecnalogicos: 11 Integrantes

Equipo del Subproceso de
Gestion de Recursos
Tecnologicos: T4
contratistas, 2 de planta,
10 Monitores Académicas

Red inalémbrica

Cobertura 40% de la Institucién

Coberfura 29% de la
Institucidn




5.1.11 Fortalecimiento de la Formacion Profesional Mediante la
Gestion de Recursos Bibliograficos

Bases de datos 3
Coleccién bibliogréfica 6000 titulos — 7000 volumenes
Repositorio digital 1

5.2 FORTALECIMIENTO INVESTIGATIVO

Para el fortalecimiento de Grupos de Investigacion y Capacidad Critica de los
Estudiantes, en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 se propiciaron las
siguientes estrategias para el fortalecimiento de los grupos y semilleros de In-
vestigacion: Siete (7) Convocatorias y Proyectos de Semilleros de Investigacion y
nueve (9) proyectos presentados desde el Programa de Jovenes Investigadores.

5.5.1 Sistema de Investigacion Institucional

El sistema de investigacion como ente dinamizador y articulador de los
componentes internos y externos a la Institucion, promueve la generacion de
conocimiento, saberes, practicas, investigacion cientifica, aplicada y formativa,
asi como la creacion artistica y cultural y proyeccién social, orientadas conse-
cuentemente con las potencialidades y necesidades del entorno local y regional.

Se propusieron las siguientes estrategias para actualizar las respectivas politicas
o instrumentos de gestion de la operativa del sistema de investigacion:

- Elaboracién del Estatuto de Propiedad Intelectual: Aprobado por el consejo
directivo mediante el acuerdo No. 17 de 20 de octubre de 2016.

- Politica de Investigacion Institucional: Fue incluida en el nuevo Proyecto
Educativo Institucional “Por una pedagogia activa y diferenciada” y fue
aprobada por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 013 de 2019.
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- Plan de Incentivos: Se realizé la modificacion del Acuerdo No. 20 de 2016,
donde se establecen los criterios para el reconocimiento de incentivos por la
produccién académica-investigativa y el desarrollo de labores en proyectos
de investigacion en la Institucion.

La modificacién al acuerdo de Incentivos fue aprobada por el Consejo Directivo,
mediante el acuerdo No. 08 de 29 de agosto de 2018.

5.2.2 Visibilidad y Circulacion del Conocimiento y los Saberes

En el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 se implementaron y
fortalecieron estrategias para fomentar la apropiacion social del conoci-
miento y la generacién y difusion de la produccion intelectual, a través
de las siguientes estrategias:

« Revistas Institucionales Interdisciplinarias: Revista Valores - Grupo de investigacion
GIFIN- Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracion.

- Reconocimiento y Categorizacion de Grupos de Investigacion por MinCiencias:
cinco (5) grupos reconocidos y dos (2) grupos no reconocidos.

- Proyectos de Investigacion Formulados, en Ejecucién o Terminados: Cuarenta
y seis (46) proyectos presentados entre los siete (7) grupos de investigacion.

- Articulos Cientificos Publicados en Revistas Cientificas, Libros o Capitulos de
Libros: Setenta y Seis (76) productos de generacion de nuevo conocimiento.

- Participacion en Eventos Académico-Cientificos: Setenta y nueve (79) partici-
paciones en eventos académicos cientificos de los grupos de investigacion.

i

i i i

Niimeros publicados en la revista Valores. Fuente: Oficina de Investigaciones.
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5.2.3 Articulacion Universidad, Empresa, Estado, Sociedad

(UEES)

Estrategias implementadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020

para promover la articulacion UEES:

- Proyectos Articulados con la Universidad, Empresa, Estado, Sociedad: Diez

proyectos (10) ejecutados a través de la convocatoria de Innovaccion Cauca,

cinco (5) proyectos con convocatoria Plan Bienal de MINCIENCIAS, un (1)

proyecto en alianza con universidades.

- Eventos Académicos Cientificos Desarrollados por UNIMAYOR: Veinte dos (22)

eventos académico cientificos.

5.2.4 Inversion en Investigacion

ORJETIVO ESTRATEGICLY PROGRAMA PROYECTO META INDHCADCOR RESPONSAELE
Fartalecer to investigodon Compromise | Fomento de las == 4 gorvocotorias da | Mo. de Comité de
cierdifica, innovocion, desarrallo ¢onla adividodes en proyectos inlarnos, convocalurios de Invesligadonss,
cnelbgico y la aeacidn orishior | investigedon, | inveshigocion, proyedos imermos
y cultural pera la generadan de desarrollo iMmovoden o == 4 ias de lizad
conodimiento y su impado en lecnologica, creacion ortislica y | Jovenes Investigadores.
seciedad. la mroveacn | cubural o frovés de Mo, Proyedus de

¥ cranddn formnlocion v == 24 Proyectos de desarrolio imerna,
arfishica y ejecuién de investigoddn de en eeaution o
cuhural. proyechos. conyocmtoria Imema en | fermingdos.
sjecucion o terminados.
Mo. de
== & Proyectos de eonvocmodog de
desamolky interno, en jdwanss
ejecurién o ferminedns. | imestigadores.
Mo, de proyedos
de inveshigacitn
de corvocakoria
interna en
ejecucion o
ferminados.
Artieulecién >= 4 Proyectos en Mo, de proyeclos Comihd da
Universidod- arliculacidn con la con erticulacikdn Invesligacicnes.
Empreso-Eskedo- Universidad-Empresa Universidod-
Socidad, Eslndo-Sociedod. Empraso-Estodo-
Soriedad.
Clesiheacidn de == BO%% de lus grupes % de grupos Inveshgoderes

51



messsss 9.3 EJE RELACIONAMIENTO EXTERNO
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5.3.1 Internacionalizacion

PROYECTOS

CONVENIOS

INVESTIGACION

2016

« Investigacion Conjunta con
la Universidad Politécnica Es-
tatal del Carchi-Ecuador en
torno al tema de Innovacion
Territorial, del cual se deriva
un articulo publicado en la
revista indexada SATIRI de
dicha Institucion.

« Investigacion conjunta a nivel
de trabajo de grado de una
estudiante del programa de
Administracion de Empresas
de UNIMAYOR y un grupo
de investigacion de la Uni-
versidad Politécnica Estatal
del Carchi-Ecuador- sobre
Andlisis de los Factores que
Inciden en la Dindmica Em-
presarial de las Ciudades de
Ipiales y Tulcan (2010-2014)

Se suscribieron convenios
de cooperacion académica
con la Universidad de Narifo,
la Universidad Catdlica de
Santa Maria, Colegio Mayor
de Antioquia, Universidad
del Cauca, Universidad de
Champagnat de Mendoza
Argentina y el Instituto de
Bioplantas de Cuba.

Presencia institucional en la
Red Colombiana para la Inter-
nacionalizacion  Universitaria
—Nodo Suroccidente-, en la
Conferencia Latinoamericana
y del Caribe sobre la Interna-
cionalizacion de la Educacion
Superior LACHEC.

Intercambio de docentes na-
cionales e internacionales en
determinadas actividades.

Aprobacion del Acuerdo 016
de 2016. Movilidad.




ANO GESTIONDELA COOPERACION | INTERNACIONALIZACION MOVILIDAD
INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO ACADEMICA
Suscripcion de con- | Estructuracion  de | Suscripcion de conve- | Apoyo institucional

2017

venio con la IU Maria
Goretti- Cesmag de
la ciudad de Pasto.

Presentacion 'y apro-
bacion de la Politica de
Internacionalizacion.

Presencia en eventos
nacionales.

Respaldo al proceso
de  consolidacion
de la Red Binacional
de Instituciones de
Educacion Superior
de Ecuador- Colom-
bia-REDEC.

Planes de Interna-
ciona-lizacion de las

facultades.

Intercambio de ex-
pertos nacionales e
internacionales

Participacion de es-
tudiantes internacio-
nales en actividades
académicas de la
Institucion.

nios a nivel nacional
e internacional, para
que cada programa,
realice andlisis compa-
rativos para establecer
movilidad académica
en doble via.

Referentes de la
Poli-
técnica Estatal del

Universidad

Carchi-Ecuador-,
de la Universidad
de Champagnat de
Mendoza Argenti-
na, el Instituto Tec-
noldgico  Superior
Liceo Aduanero de
Ibarra-Ecuador, Uni-
versidad Javeriana
de Cali y la Acade-
mia de Dibujo Pro-
fesional de Cali.

a ocho estudiantes
en movilidad in-
ternacional para
realizar practicas
profesionales  a
través del conve-

nio con AIESEC.
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GESTION DE CONVENIOS

MOVILIDAD ACADEMICA

PARTICIPACION NACIONAL
E INTERNACIONAL

2018

Suscripciéon  de  convenios
con: Institucion Universitaria
de Cartagena, la IU Tecnolégi-
co de Antioquia, y La U Anto-

nio José Camacho.

Con la IES Antonio José Ca-
macho de Cali se establece
un convenio especi—fico
para adelantar movilidad
de docentes y estudiantes
en los programas de Ad-
ministracion de Empresas,
Gestion Comercial, Gestidn
Financiera, Disefo Visual e

Ingenieria Informatica.

Con la Oficina de Cooperacion
Internacional de la Gober-
nacién se inicia un trabajo
conjunto para formular los
términos iniciales de la Po-
litica Publica en materia de
Cooperacion  Internacional,
para fortalecer las estrategias
y acciones que impulsan el

desarrollo regional y local.

Apoyo a la practica profe-
sional de 7 estudiantes en
organi-zaciones de carac-
ter internacional, mediante
convocatoria establecida
a través del convenio con

AIESEC.

Participacion Primer En-
cuentro Binacional de Inter-
nacionalizacion en Ibarra
— Ecuador - Participacion
reuniones de planeacion de
la Red Colombiana para la
Internacionalizacion de la
Fducacion Superior Nodo
Sur Occidente.




COOPERACION

GESTION DE CONVENIOS

MOVILIDAD ACADEMICA

2019

Lintegracion institucional al
proyecto de la Region Admi-
nistrativa de Plani-ficacion del
Pacifico —RAP-Pacifico- con-
vocado por la Gobernacion
del Cauca.

Relacionamiento con la Ofi-
cina Asesora de Planeacion
del Departamento del Cauca,
se plantea que la etapa de
formulacion del Plan Depar-
tamental de Ordenamiento
Territorial, sea liderada por el
Centro de Estudios Urbanos
de UNIMAYOR.

En alianza con la Universidad
del Cauca se presenta el pro-
yecto de investigacion sobre
la “Calidad del Aire en Popayan’,
en el marco de la convocatoria
en proyectos de investiga-
cion de Colciencias, en el cual
participan investigadores del
grupo D&A de la Facultad de
Arte y Diseno.

Suscripcion de convenio con
Instituciones de Educacion
Superior como el suscrito con
la Corporacién Universitaria
Centro Superior UNICUCES
de Cali.

Participacion en Redes Inter-
nacionales de investigacion
-Red REMI'y la REOALCel.

Apoyo practica profesional
para 12 estudiantes en México
y Argentina, mediante con-
vocatoria establecida a través
del convenio con AIESEC.

La movilidad registrada en el
Sistema de Informacion Aca-
démico y de Gestion, SIAG de
UNIMAYOR, a nivel nacional
de estudiantes y docentes fue
de 95 estudiantes y 28 docentes.

Se recibio la visita a la institucion
de 9 docentes internacionales.
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MOVILIDAD ACADEMICA

GESTION DE CONVENIOS

INVESTIGACION

2020

Gestién con el programa

Study Buenos Aires para
participacion de estudiantes
de UNIMAYOR en la convo-
catoria internacional para
realizar practicas profesio-
nales en el Gobierno Federal

de Buenos Aires.

Suscripcién de convenios con
la Universidad CES de Mede-
llin y la Universidad de San
Buenaventura de Cali.

Gestion con la red REOALCel
(Red Académica Internacional
‘Estudios  Organizacionales
en América Latina, el Caribe
e Iberoamérica), convenio
especifico para fortalecer el

proceso de investigaciones.

Acompanamiento a la Oficina
de Investigaciones de la Insti-
tucion para el relacionamiento
con Observatorio Regional
del Pacifico —RAP PACIFICO,
Comité Universidad Empresa
Estado (CUEE) como una es-
trategia para la articulacién en
proyectos estratégicos de in-
vestigacion y la participacion
en convocatorias regionales
con recursos de Ministerio de

la Ciencia, la Tecnologia vy la
Innovacion.

5.3.2 Proyeccion con Responsabilidad Social

Desde el proceso de Proyeccion con Responsabilidad Social Universitaria de
la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, se buscé como primera
instancia crear la politica del proceso y las lineas de trabajo acorde a los
lineamientos institucionales del Ministerio de Educacién Nacional y el Sistema
Nacional de Acreditacién, con el fin de articular proyectos con enfoque social
que logren dar respuesta a las diferentes problematicas del entorno, articulando
los programas tecnoldgicos y profesionales.

El siguiente es un balance de la comunidad beneficiada, la participacion
de los docentes y estudiantes y el nUmero de proyectos, campanas y/o
convenios realizados:




Co;zmdad 217 proyectos 94 campanas sociales
At 30.434 Personas 10.411 personas
beneficiada ! ;
Participacién de Proyectos 1493 Campanias sociales
estudiantes estudiantes 1090 estudiantes
Participacién Docentes 136 Convenios 200
docente Administrativos 18 practicas

A continuacién, también compartimos la relacién de proyectos en diferentes
lineas de la Proyeccion Social UNIMAYOR:

Linea educacion Linea convivencia y cultura Linea Medio ambiente y
57 proyectos ciudadana sastenibilidad
75 proyectos 48 proyecios
Linea emprendimiento Linea Servicio sociol Lineo Yoluntaricdo
15 proyecios 82 campanas Unimayor
210 estudiantes
paricipantes

5.3.3 Egresados

Para UNIMAYOR, el vinculo activo con los egresados, no solo ha propiciado
espacios de participacion para el seguimiento de su desempeno y actualizacion
de competencias profesionales, sino también para el disefo, desarrollo y oferta
de diferentes cursos de formacion continua. A su vez, su acompafiamiento nos
ha permitido la revision y actualizacion de curriculos de acuerdo a lo requerido
por el cambiante mundo laboral, el seguimiento a la trayectoria profesional y
la gestion de alianzas con empresas para propiciar vinculaciones.

Asi, fortaleciendo la relacion de los egresados de la Institucion con el fin de
garantizar la articulacion Egresado-Universidad, para la vigencia 2016 — 2020
la Oficina de Egresados establecio la estructura del Programa de Egresados
con cuatro (4) lineas estratégicas. Cada uno de ellas con un objetivo especifico.

Fuente: oficina de Proyeccién
Social UNIMAYOR.

Fuente: oficina de Proyeccién
Social UNIMAYOR.

57



Linea Administracién y Gestion de la informacion:

« Actualizacién del Sistema de Gestion acadé-
mico SIAG Promedio 1200 registros.

- Actualizacién de informacion de contactos:
3200 egresados

- Caracterizacion de egresados: 1200

Linea Desarrollo Humano y Empresarial:

« Programa Plan Mentor: 2 seminarios, 2 cursos y
1 charla orientado por dos docentes egresados.

- Programa de Egresado visitante: 4 egresados
como invitados especiales en evento encuentro
de egresados.

- Programa de educacién continua: Se oferta
en modalidad virtual Curso Excel Basico, In-
termedio, Avanzado y Financiero.

- Modalidad presencial, Seminario Estrategias
Financieras, Excel Financiero Iy II, Talleres de
norma APA, Curso de After Effects Basico,
Seminario Metodologia MGA, Seminario
Gestion y Estructuracion de Proyectos, Semi-
nario SIG Aplicado a la Planificacion Territorial,
Curso Excel Basicoy el Seminario en Empren-
dimientos Rurales.

- Actualizacion en nuevas competencias y/o
habilidades acordes a necesidades del sector
productivo de 130 egresados.
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Linea Seguimiento y acompanamiento:

« Participacion de profesionales egresados de
UNIMAYOR en los diferentes Organos Directivos
y demas espacios institucionales.

- Encuentro de Egresa—dos UNIMAYOR, evento
que ha contado con una participacion pro-
medio de 150 personas en cada version, para
permitir actualizar el sistema de egresados.

- Consolidacion de la Revista ‘Perfiles de
Egresados UNIMAYOR'. Tres ediciones.

Linea Intermediacion y promocion laboral:

- Aprobacién del programa “Enlace y apoyo
laboral” se realizé un Diagnéstico de necesida-
des de aprestamiento laboral y construccion
de proyecto de vida.

- Participacion de de 800 egresados en jornadas
de capacitacion para fortalecer sus conocimien-
tos dentro del aprestamiento laboral.




5.3.4 CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS, CEU - FACULTAD DE
ARTE Y DISENO

- Finalizacion de la ejecucion del Proyecto “Investigacion y desarrollo de la
planificacion urbana sostenible en el Cauca, estudio de caso Popayan’, el cual
fue financiado por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FCTel) del
Sistema General de Regalias (SGR). Este proyecto comenzé en enero del afo
2014 con la ejecucion de $ 3.845.221.511.

- Catalogacion como una de las mejores instituciones de todo el pais en el
manejo de recursos del Sistema General de Regalias en agosto de 2018, segun
el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion (SMSCE) dirigido
por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

- Distincion en el desarrollo de estrategias de Comunicacion del Conocimiento
segun medicién realizada por el ranking Sapiens Research 2018.

- Apoyo en diferentes proyectos a Entidades Municipales y Departamentales
enfocadas al ordenamiento territorial, como: Plan Maestro de Movilidad,
Configuracién Territorial Departamental, Vida al Parque, ajuste Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT) municipio de la Sierra-Cauca.

- Capacitacion a policias y funcionarios de la administracion municipal de
Cartagena para controlar los factores fisicos del sonido.

- Aplicacién de estudios de paisaje sonoro, con artistas internacionales de la
Isla de Venecia — Europa.

- Ejecucion de proyectos de investigacion con el grupo de investigacion D&A
y su Semillero Crisalida, alianzas con Universidades locales e internacionales
como la Universidad del Cauca, la Universidad Autdnoma de Barcelona (Espafna),
la Universidad Santiago de Compostela (Espafia) y la Pontificia Universidad
Catdlica de Parana (Brasil).
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5.3.5 CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL
DEL CAUCA, CIDECAUCA - FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
Y DE LA ADMINISTRACION

El CIDECAUCA, adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales y de la Adminis-
tracion y perteneciente al grupo de investigacion GIFIN, enfoco su actividad
en fortalecer el relacionamiento con el sector productivo y organizaciones
publicas y privadas, ofertando servicios en asesorias, asistencias, consultorias,
estudios de mercado, gestiones administrativas, gestion de proyectos sociales
0 productivos.

5.3.5.1 Suscripcion convenios marco de cooperacion interinstitucional con:

« EMCASERVICIOS del Cauca S.A E.S.P, cuyo resultado fue la certificacion del
Diplomado “Fortalecimiento para gestion integral de los servicios publicos do-
miciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo. Realizacion de dos (2) estudios de
factibilidad por la necesidad de identificar unidades productivas, los estudios
arrojaron el andlisis financiero y operativo tanto de una planta embotelladora
de agua potable, como de un centro de acopio y residuos sélidos.

- Empresa del sector de transponte SOTRACAUCA S.A. que generd la insercion
de estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracién para
realizar diversas propuestas que dieron y ofrecen solucion a necesidades de
la organizacion.




- Convenio de Cooperacion Académica Para la Aceleracion de Emprendi-
mientos, donde se logré con el Cluster CreallC consolidar, adecuar y poner
en funcionamiento espacios para la realizacion de actividades de aceleracién
e incubacion de emprendimientos de industrias Tl, como la Sala de Sistemas
para el Taller de Industria 4.0, orientada al sector agropecuario, en la que se
tuvo una participacion de 25 personas.

- Registro de la Marca y Derecho de Propiedad Intelectual del Centro de
Innovacion y Desarrollo Empresarial del Cauca, CIDECAUCA, Resolucion N°
67427, concedido por diez (10) anos para la Institucion Universitaria Colegio
Mayor del Cauca.

- Alianza estratégica con el Centro de Desarrollo Tecnoldgico Cluster CreaTlC,
en eventos de caracter cientifico-tecnoldgico enfocados a la socializaciéon e
implementacién de metodologias para el modelamiento y aceleracién de
ideas de negocio, basadas en TICs. Este fue un programa que permitié a em-
prendedores desarrollar la creatividad hacia el emprendimiento y el desarrollo
empresarial. Algunos de los espacios fueron:

Primera y Segunda Version Institucional del StartUp Demo Day
Primera y Segunda Version de la Ruta de Emprendimiento RECREATIC

Tercera y Cuarta Version de la Ruta de Emprendimiento RECREATIC.
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5.3.5.2 Relacionamiento con el entorno:

- Con la Alcaldia de Popayan, por medio del Centro de Empleo y Emprendimiento
de la Secretaria de Planeaciéon, en el marco del proyecto “Implementacion del
programa de planeacién 2018, promocién del desarrollo de empleo, empren-
dimiento e innovacion en el municipio de Popayan”, se realizé la convocatoria
para los concursos en Fortalecimiento de Emprendimientos asociativos con
Capital Semilla y Fortalecimiento de Pequenos Negocios con Capital Semilla.

- En este contexto CIDECAUCA hizo parte del equipo evaluador conformado
por el Sena, UNIAUTONOMA del Cauca y la Red de Emprendimiento, y apoyd
en el seguimiento y ejecucién de las algunas de las propuestas mediante la
articulaciéon de ocho (8) estudiantes de los programas Gestién Comercial y de
Mercados y Administracion de Empresas.

- Asociacion de Padres de Familia de la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus, Salesianas Popaydn, con la participacion de estudiantes de
la institucion para atender requerimientos administrativos y ofrecer solucion
a necesidades de la organizacion.

« Apoyo en la Mesa Técnica Interinstitucional Problematica Manzana 99, Municio
de Popayan, donde se entrega el “Estudio Socioeconémico de los Involucrados
del Centro Comercial Anarkos, Manzana 99"

5.5.3. Otras actividades desarrolladas por CIDECAUCA:

- Participacion en Mesas de Trabajo Fortalecimiento Empresarial y Emprendi-
miento en el marco del IV Encuentro de la Industria TIC del Cauca.

- Participacion de taller Para la Construccion de Retos y Apuestas en Materia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el marco de la Ley 1923 de 2018,

- |dentificacion de necesidades de la Asociacién de Ingenieros Eléctricos y
Afines INGECAUCA.



«Participacion como evaluador en convocatorias y concursos para el desarrollo
del emprendimiento.

« Participacion en mesa técnica del nodo de Economia Naranja del departamento
del Cauca.

- Participacion de la mesa No. 5 en la agenda de la Region Administrativa y de
Planificacion del Pacifico, RAP Pacifico.

- Participacion Mesa Regional para la construccion del Plan Estratégico Regional
del Pacifico.

- Participacién en Taller de Transferencia Metodoldgica Para la Estructuracion y
Actualizacion de las Agendas Departamentales de Competitividad e Innovacion.

« Desarrollo en conjunto con la Red REOACel del Ill Encuentro Internacional
de Investigadores y Estudiantes de REOALCel y los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS): “Un compromiso de todos para construir un mundo mejor”.

« Alianza entre Instituciones de Educacion Superior, vinculadas a Marca Region,
UNIMAYOR, UNICAUCA la FUP, UNICOMFACAUCA, UNIAUTONOMA y la Uni-
versidad Indigena, trabajaron y vienen trabajando en el inicio de lo que sera
la Red de Emprendimiento Universitario del Cauca

TN

STARTUP
DEMO

DAY 2.
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5.4 Eje: BIENESTAR INSTITUCIONAL

5.4.1 Desarrollo Humano

ACTIVIDAD

Sesiones de Psico-Orientacién:
50 Presenciales / 20 Virtuales.

Sesiones de Intervencion del Estrés Académico:

80 Presenciales / 192 Virtuales.

Talleres de Bajo Rendimiento Académico, Técnicas

De Estudio, Habilidades Sociales y Egresados:
250 Presenciales / 311 Virtuales.

Induccion General.

Encuentro de Padres.

Noches del Café.

Capacitacion Docente (Inclusién)

Jornadas de Salud Mental.
34 Presenciales / 200 Virtuales.

Total

NUMERO DE
PARTICIPANTES

1244

1200

2472

2454

871
2204

126

1559

12.130




5.4.2 Salud

NUMERO DE
ACTIVIDAD PARTICIPANTES
Jornadas de Salud, Campana
Prevencion, SPA. 3340
Ordenes Para Odontologia. 2521
Ordenes Para Optometria. 1502
Ordenes Para Salud Fisica Y Reproductiva. 1848
Total 9.211
5.4.3 Deporte
NUMERO DE
ACTIVIDAD
PARTICIPANTES

INSCRITOS A MODALIDADES 1662
DEPORTIVAS.
Torneos Internos (Futbol, Futsal, Voleibol y

. 1660
Natacion)
ASCUN Deportes (Futbol, Futsal, Tenis de
Mesa, Levantamiento de Pesas y Voleibol 220
Masculino)
Torneos Locales (Tenis de Mesa, Futbol, 430
Futsal, Voleibol, Baloncesto)
Ciclo Paseo. 780
Aero Rumba Virtual. 81

Total 4.833
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5.4.4 Cultura

AR 05
INSCRITOS A NUCLEOS CULTURALES. 706
Agendg Cultgral Universitari/a, Conversatorio 170
y Concierto Big Band Popayan.
Feria del Libro (Popayan Ciudad Libro) 2353
Performance Teatral. 60

Presentacion de Grupos Musicales de
UNIMAYOR en Eventos Internos y Externos.

47 (Eventos)

Talleres Virtuales de Expresion Corporal, Teatro. 533
Agenda Cultural Universitaria, Concierto Tardes

al Parque, Participacion en ASCUN Cultura. 283
Taller Virtual de Pintura. 08
Conversatorio Virtual El Mundo del Rock. 34
Noche de Museos. 450
Jornada de Integracion. 1600

Total 6.334
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5.4.5 Desarrollo Socioeconomico

INFORME GESTION DE ALIANZAS Y RECURSOS

NUMERO DE
ESTRATEGIA ESTUDIANTES VALOR
Financiacion de Matriculas en Convenios
con Entidades (En 2019) 077 > 721010740
Total Recgrso;l en Descuentos Otorgados 14519 $ 1453.537306
por la Institucion (En 2019)
Programa Jovenes en Accion. 386 $ 313.600.000
Programa Generacién E. 488 $ 391.310.600
Convenios con Cooperativas - Excedentes 20 $ 39877706
(En 2017)
Convenios con Cooperativas - Excedentes 63 $ 26,972,621
(En 2018)
Total 16.203 $ 2.946.308.973

5.4.6 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

En el mes de diciembre de 2019 se recibié Auditoria Externa por parte de
la Secretaria de Salud Municipal, donde se emite el concepto del grado de
implementacion y desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
concluyendo que la Institucion cumple con la normatividad vigente asociada

al sistema.

A su vez, se realizo la evaluacion del avance en la implementacion de los
requisitos exigidos para el SG-SST, conforme a la Resolucién No. 0312 de 2019

ejecutada por la ARL Positiva, obteniendo el 88% de cumplimiento.
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5.5 EJE GESTION ORGANIZACIONAL

5.5.1 Planeacion y Mejora

« Proyectos de inversion:

Se formulan y ejecutan proyectos por valor de $4.096.234.796 que corres-
ponden a fuentes de financiacién del Banco Interamericano de Desarrollo
BID- MEN, Recursos CREE y Recursos Planes de Fomento a la Calidad de la
Educacion Superior, para fortalecer las herramientas tecnoldgicas y los recursos
académicos investigativos que contribuyen a la calidad de los programas.

Se formulan dos proyectos para el Sistema General de Regalias por valor de
$6.618.611.140 para la Construccién y Dotacion de Infraestructura Sede Norte
IUCMC y el fortalecimiento de la Gestién de la Informacion de los procesos
académicos e investigativos.

« Modelo Integrado de Planeacion y Gestion:

Implementacion del Modelo integrado de Planeacién y Gestion, logrando
una calificacion de 88.3 en el indice de desempefio institucional para la vigencia
2019, ocupando el primer puesto entre las 88 entidades evaluadas en el
departamento del Caucay el puesto No. 59 entre 3477 entidades territoriales
evaluadas en todo el pafs.

Obtencién resultado Indice de Transparencia ITA de 96 puntos sobre 100
para la vigencia 2019, segun auditoria realizada por la Procuraduria General
de la Nacion.

« Gestion Ambiental

Se formularon y desarrollaron los siguientes programas: Uso Racional y
Eficiente del Agua, Uso Racional y Eficiente de la Energia, Gestién Integral de
los Residuos Solidos y Peligrosos, Cuidado de los Recursos Naturales

Educativo Institucional “Por una pedagogia activa y diferenciada” y fue aprobada
por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 013 de 2019.




5.5.2 Gestion Contable y Financiera

« Incorporaciéon de Normas Internacionales de contabilidad sector publico

(NICSP).

- Elaboracion del Manual de politicas contables.

- Adquisicién del Software contable CELESTE: Este sistema integra los subpro-
cesos: Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, con todos los esquemas requeridos
por las normas internacionales (NICSP). Actualmente el mddulo de némina se

esta disehando de acuerdo a las necesidades del sector publico.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

12.870

10.541.

20,574,521
864.;44\1* /
/ -864.530
09

m/uszz.&es———ﬁ-_sm.

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANQ 2015
— —APROPIADO  — ——EJECUTADO
Ejes Estratégicos % Cumplimiento

Fortalecimiento Académico 96.93%
Bienestar Institucional 100.00%
Relacionamiento Externo 100.00%
Gestiéon Organizacional 98.23%
Total 98.79%
Meta cumplimiento PDI 2016-2020 >= 90%
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5.5.3 Adquisicion de Bienes y Servicios

- Ejecucion de las obras de reparaciones locativas
de lainfraestructura existente en la sede de la Carrera
6 # 46N-44 La Ximena, de propiedad del Colegio
Mayor del Cauca, de conformidad con los estudios
previos elaborados por el Colegio Mayor del Cauca
y lo previsto en el Pliego de Condiciones Definitivo.

- Enlucimiento y reparaciones locativas de las tres
(3) sedes ubicadas en el centro de la ciudad, discri-
minados en las condiciones técnicas.

« Obras de remodelacion y adecuacion de los banos
ubicados en el primer y segundo piso de la sede La
Encarnacion de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor Del Cauca.

- Adecuacion de la cancha multiple (microfutbol,
voleibol y baloncesto) de la sede norte, barrio La
Ximena, de la Institucion Universitaria Colegio Mayor
del Cauca.

« Se realizan estudios y disefos para la construc-
cion y dotacion de la infraestructura Sede Norte,
Institucion Universitaria Colegio Mayor Del Cauca,
Popayan-Cauca.

5.5.4 Gestion y Desarrollo del Talento
Humano

- Formulacion de los planes estratégicos de Recursos
Humanos para cada vigencia, teniendo como base
en el autodiagnostico arrojado con el instrumento
suministrado por la Funcién Pdblica en relacion con
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion—-MIPG,
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segun el concepto de empleo publico determinado
en el articulo 19 de la Ley 909 de 2004, asi como
la vision del empleo por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica—DAFP.

- Planta Docente: Se crean siete (07) nuevas plazas
docentes de tiempo completo de las Facultades de
Ciencias Sociales y de la Administracion, Ingenieria y
Arte y Diseno de la Institucion Universitaria Colegio
Mayor del Cauca, logrando asi un incremento del
24.1%.

- Planta Administrativa: Se profesionalizan dos
cargos técnicos, se crean dos profesionales uni-
versitarios de libre nombramiento y remocion
con funciones de Comunicacion y Relacionamiento
con el Entorno, se crea un técnico administrativo
en Contabilidad, asi mismo es importante resaltar
la reclasificacion de siete (7) cargos de auxiliares
administrativos, los cuales se encuentran nivelados

salarialmente.




En la siguiente tabla se presenta la relacion de la planta global anterior, frente

a la planta para el afo 2020:

OBJETIVOS NOMBRE DEL
ESTRATEGICOS PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR
==
Formacién 20% de No. De dacentes de
académica del docentes de planta con estudios de
docente planta con doclarada / Na. Total de
UNIMAYOR estudios de docentes de plania
doctorado
»>=10
Copocitaciones
Fortalecer y Fortalecimiento de | pora fomentor
promover la las capacidades | y fortalecer las
cualificacién de académicas e competencias Nimera de
la plonta investigotivas, de | investigotivas, capacitaciones
profesoral. innovacién artistica | de Innovacién realizadas
Hisiis s y cultural en las o cregciéln
= docentes arlistica y
Promover lo fcrr_n_ccm_n, cultura en los
o cuolificocién
consolidacién docentes.
de una X i »>=1
- rnncn|lr|n(‘|nn

En la siguiente tabla podemos observar la distribucion de nuestro personal

de planta:
OBIETIVOS NOMBRE DEL
ESTRATEGICOS PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR
100 % de
planes de
Construccién de eﬂsluci::;sy
lineas base para la 5 No. plones de estudios y
et curriculares ot o)
fexibiidad & | P" s e e el Hon D2
interdisciolinariedad ARSI planes de estudios de la

El Proceso de Talento Humano en conjunto con Bienestar Universitario, buscé
el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral, familiary
social, a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas, educativas
y sociales, para fortalecer el conjunto de valores institucionales y el desarrollo
fisico, generando ambientes de convivencia humana e institucional. Desde los
diferentes ejes, anualmente se establecieron tres (3) actividades con enfoque
integral para sacar de su espacio habitual al servidor publico y su nucleo familiar,
brinddndole un espacio de esparcimiento, deportivo en pro de fortalecer y
buscar un equilibrio emocional y fisico.
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5.5.5 Gestion Documental

Se aprobaron e implementaron los instrumentos de gestion de la informacion:
Activos de Informacion, Indice de Informacion Clasificada o Reservada y
Esquema de Publicacion de Informacién publica, dando alcance al proposito
de articular el documento electrénico a la gestion documental institucional.
Para ello, la institucion adquirié la herramienta software de gestion documental
G-Files, asumiendo el reto de gestionar la transicion y el cambio y la puesta en
marcha de la administracion de la informacion publica, los documentos y los
archivos, a través de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, TIC.

Mediante la adquisicion de una solucion tecnoldgica integral a escala de las
necesidades institucionales en materia de Gestién documental, se implemento
la sistematizacion de la Unidad de Correspondencia y Archivo, a través de la
configuracion de tipos documentales asociados a la funcién de solicitud de
entrada, salida e interna. La aplicacion software G-Files permite la configuracion
de flujos de trabajo y de los requerimientos secuenciales de la gestién docu-
mental, registro, radicado, direccionamiento, recuperacion, edicion, digitalizacion,
firma, préstamo, custodia, transferencia y gestion de procesos dindmicos, asf
como la configuracion de los tiempos de retencion en archivos de gestion y
archivo central, segun las Tablas de Retencién Documental, TRD.

5.5.6 Actualizacion Normativa, Juridica y Contractual

- Estatuto General, a través de la expedicion del Acuerdo No. 019 del 03 de
noviembre de 2018.

« Acuerdo No. 006 del 27 de mayo de 2019 del Consejo Directivo, emitio el
Reglamento Interno del Consejo Directivo de la Institucion.

« Acuerdo No.004 del 09 de abril de 2019 o Reglamento Estudiantil.

« Acuerdo No. 007 del 26 de febrero de 2020 “Por medio del cual se expide el
reglamento para la designacion del Rector del Colegio Mayor del Cauca Ins-
titucion Universitaria para el periodo 2020 - 2024" modificado por el Acuerdo
No. 010 del 21 de abril de 2020.



« Manual Guia de Contratacion e Interventoria y de la publicacion de los
Procedimientos para la Adquisicion de Bienes y Servicios en las diversas
modalidades de seleccion previstas por el legislador.

5.5.7 Comunicaciones y Mercadeo UNIMAYOR

« Estructuracion de un Sub-Proceso de Comunicaciones con cuatro (4) dreas o
lineas principales: Cubrimiento periodistico y relaciones publicas, Produccion
multimedia, gestion y administracion de redes sociales y web master, Produccion
audiovisual y Disefo grafico.

- Medios de comunicacién institucionales: Portal Institucional, redes sociales,
pantallas publicitarias internas, e-mail Marketing, carteleras, medios externos de
comunicacion.

- Fortalecimiento de cuatro (4) lineas o dreas para la comunicacion interna y exter-
na, que responden a las necesidades de produccion informativa y publicitaria,
permitiendo consolidar la imagen institucional, informar de la gestion a las partes
interesadas, abrir canales de atencion o participacion ciudadana y promocionar la
oferta académica y demas servicios de la Institucion como: Cubrimiento Periodistico
y Relaciones Publicas, Produccion Multimedia, Gestion y Administracion de Redes
Sociales y Web Master, Produccion Audiovisual, Disefio Grafico y Diagramacion.

- Fortalecimiento de la infraestructura Tecnoldgica del proceso de Comunicaciones
con el proposito de cumplir con las actividades de cada una de las lineas, garan-
tizando la calidad narrativa y estética de cada uno de los productos generados.

5.5.8 Gestion de Recursos Tecnologicos

« Proyecto articulacion sistemas de informacion académico-administrativo- financiero.
- Proyecto desarrollo de herramientas tecnoldgicas

» Proyecto administracion y gestion de la informacién institucional

- Proyecto estratégico: politica de gobierno digital — PETI arquitectura empresarial
- Proyecto estratégico: politica de gobierno digital — datos abiertos.

» Proyecto seguridad y privacidad de la informacién institucional

« Proyecto infraestructura y soporte tecnoldgico.
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- Obtencion de certificado de reconocimiento emitido por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones a través de la direccién
de Gobierno Digital por postulacion y cumplimiento de REQUISITOS DE
CALIDAD NIVEL 1 en la categoria GOBIERNO ABIERTO — DATOS ABIERTOS.

- Obtencion Sello de Excelencia de Gobierno Digital al producto o servicio:
PROGRAMAS OFERTADQOS POR LA INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO
MAYOR DEL CAUCA.

5.5.9 Consolidado de Cumplimiento del PDI 2016-2020.

Una vez consolidados los indicadores relacionados con el avance en las metas es-
tablecidas en el Plan de Desarrollo Institucional, se obtienen los siguientes resultados:

Partiendo de los resultados obtenidos con el Plan de Desarrollo 2016-2020 se
toma como base para dar continuidad de los proyectos que permitan Lograr
un mayor posicionamiento, acreditacion de sus programas, apertura de nue-
vos programas de pregrado y posgrado, avances en el campo investigativo,
ampliacion de infraestructura fisica, entre otros.

Ejes Estratégicos % Cumplimiento
Fortalecimiento Académico 96.93%
Bienestar Institucional 100.00%
Relacionamiento Externo 100.00%
Gestion Organizacional 98.23%
Total 98.79%
Meta cumplimiento PDI 2016-2020 >= 90%

El Plan de Desarrollo 2020-2024 Seguird encaminado desde y hacia la calidad
humana, para alcanzar una educacién incluyente y con calidad, con el apoyo
de los ejes misionales de la educacion superior, el sector productivo y el Estado.
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6. DIRECCION ESTRATEGICA 2020 - 2024
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6.1. EDUCACION INTEGRAL DE CALIDAD BASADAEN LA
ACADEMIAY LAINVESTIGACION

El Colegio Mayor del Cauca en concordancia con su Sistema de Aseguramiento
Interno de la Calidad, busca fortalecer, integrar y articular las actividades de
docencia e investigacion, creacién artistica y cultural, promoviendo la
innovacion, la generaciéon de conocimiento y el mejoramiento continuo,
teniendo como pilares fundamentales a los estudiantes y profesores.

El éxito de la Institucion a partir de este eje estratégico, radica en el fortaleci-
miento de la planta profesoral con altos niveles de cualificacion que permiten
liderar procesos formativos y la constitucion de comunidades académicas
solidas y reconocidas; la existencia de procesos de investigacion formativa
e investigacion cientifica en articulacion con las necesidades del medio y las
tendencias mundiales; el compromiso con la formacion integral de los estudiantes; el
fomento de procesos formativos flexibles e interdisciplinarios para el desarrollo
del conocimiento, las capacidades y las habilidades requeridas en las nuevas
dindmicas sociales, laborales e investigativas, el fomento de la autoevaluacion
curricular a partir de sus resultados de aprendizaje y finalmente el compromiso
con los procesos normativos de registro calificado y autoevaluacion con fines
de acreditacion que aseguren la calidad, la continuidad y el mejoramiento
continuo de la Institucion y sus programas académicos.




OBIETIVO ESTRATEGICO FROGRAMA | PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Fortalecer y promover la Hacia una Formacion >= & docentes de No. De docentes | Vicerrectoria
wwolificocion de la planta formacion, ocadémica del plonta con estudios de de planta con Académica -
profesoral. cuclificocién y | docente dodlorado. estudios de Deconos.
consalidacién | UNIMAYOR dectorada / Na. Facultad.
de la Totol, de docentes
Promover lo consolidocion de una | Comunidad de planto.
comunidad de profesares, Profesoral
caracterizada por su diversidad, UNIMAYOR
compromiso y participacién parg
el logro de la Mision inslitucional. Fortalecimiento de »>=10 Capacitaciones No. de Vicerrecloria
las capacidades parc fomentar y capacitaciones Académica -
ocadémicas e fortalecer las realizadas. Decanos.
invesligalivas, de compelencias Faculiad.
innovaocion ardistica | invesligalivas, de
y cultural en los Innovacidn o creacién
docentes. aortigtica y cultura en los
docentes.
Nivelexion Salarial | >= 1 propuesta de Propuesic de Vicerrectoria
pora lo plonta nivelacién solarial poro nivelacion salorial | Académica -
docente de la docentes de plarta de para docemes de | Rectoria.
UNIMAYOR. ocuerda al escalafén planta presentada
docente definido y la de acuerdo ol
copacidad financiero de | escolofén docenle
la Institucion. definido ¥ la
capacdidad
financiera de la
Institucian.
Produccién, 50 nuevos producios de | No. De productos | Vicerrecloria
pertinencia, material docente. da material Académica -
utilizacién e docertte Decanos.
impacia del producido. Facultod.
material docente.
Ampliacién planta > = 4 nwevos docentes No. de docentes Vicerrectoria
Docente da plantg. de plenta nuevos/ | Académica -
UNIMAYOR, No. total de Deconas.
plazas docenfes Facultod.
propuesia
Actualizocién del >= 1 Modelo de Madelo de Vicerrectoria
sisterna de evuluacién docante evaluncién Académica -
evaluacion docente | octualizodo. docente Deconos.
UNIMAYOR, actualizado Facultad.
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propdsito de
mejorar los
resultados de
las pruebas del
Estado.

competencios que
permitan mejorar los
resultados de

las pruebas del Estado.

De microcurriculos
de competencias
genéricas por
Facultad.

No. De
microcurriculos de
competencias
especificas
revisadas y
actualizados/ No.
De micracurriculos
de competencias
especificas por
progroma
ocadémica.

OBRIJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPOMSABLE
Robustecer los componentes Revisidn y Construccién de 100 % de planes de No. planes de Vicerrectoria
formaotivos, pedagégicos y de actualizacién | lineas base para la | estudios y aspectos estudios y Acodémica -
interaccion desde el curriculo de los integrolidad, curriculares por ospectos Decanos.
acorde con el respectiva nivel de | aspecios flexibilidad e programa académico curriculares
formacién de las programas curriculares interdisciplinariedad | revisados y acludlizados | actualizados / No.
ocadémicos. de la curricular en la de acuerdo a los De planes de

UNIMAYOR. 1UCMC. exigencias normativas. estudios de la

Institucién,
Actualizacién 100% de los planes de No. de planes de | Vicerrectoria
curricular de los estudio y micro estudia Acodémica -
plones de estudio curriculos de los actuglizados/ No. | Decanos.
con base en programas actualizedos | de planes de
resultados de con bose a resultados de | estudio de cada
aprendizaje y aprendizaje. Facultad o unidad
componentes académica.
pedagégicos y de
inferaccién. No. CM

desarrollados can

resultados de

aprendizaje/Nao.

CM del programa

académico.
Construccién de 100% de microcurriculos | No. De Vicerractoria
linea de bose para | de competencias microcurriculos de | Académica -
el proceso de genéricas y especificas, competencias Deconos.
planeacién, revisados y actualizados | genéricas
ensefianza y con el fin de afinar el revisadas y
evaluacion, con el desarrallo de las actualizados/ No.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Consolidar el Sistema de Mejaramiento | Ampliacién de >= 1 programas No. de programas | Vicerrectorfa
Aseguramienta Interno de la continuo y de | cobertura presninds o s da resentados a Acodémica -

9 A y la plataforma Unimayor P
Calidad de la Instituciédn que aulo académica. Virtual. través de la Decanos.
permita evidendar los logros regulacién >= 2 programas de plataforma
asociados a los programas institucional. posgrado. Unimayor Vidual.
ocadémicos. No. De

progromas de

posgrado

presentados.
Rencvacién de 100% de Programas No. De Vicerrectoria
programas académicos con registro | progromas de la Acodémico -
académicos. calificado. IUCMC con Decanos.

registro calificado/

No. de programos

de lo IUCMC.
Autoevaluacién con | 100% de Programas No. De Vicerrectoria
fines de académicos programas de la Acodémico -
acreditacién de Autoevaluados con fines | IUCMC con Decanos.
programas de acreditacién. Autoevaluacién
académicos. con fines de

acreditacion/ No.

de programas de

la IUCMC
Autoevaluacién con | >= 1 Autoevaluacién 1 proceso de Vicerrectoria
fines de con fines acreditacion autoevaluacion Académico -
acreditacién institucional. con fines de Decanos.
institucional acreditacién

institucional.
Consolidacién del 1 sistema de Sistema de Vicerrectoria
Sistema de Asegurcmiente Interno Aseguramients Aradémica -
Aseguramierto de la Calidad validado e | Interno de lo Decanos.
Interno de la implementado en la Calidad
Calidad. UNIMAYOR. implementada.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Propiciar la formacién del Hacia una Fomento de la >= B0% de estudiantes | No. de estudiantes | Vicerredoria
estudionte hacio el mejoramiento | formacion parlicipacion de los | que poricipen en parlicipes de Académica -
continuo, que permita desarrcllar | infegral de los | estudiantes en actividades de formacién | actividades de Decanos.
actitudes, capacidades, estudiantes actividades integral. formacion
habilidodes y conocimienios, de formacion integral/ No. De
durante su proceso de formacién, integral. estudiantes de la
en el marco de la integralidad, Institucion.
flﬁiﬂ:i;?i:arie dad Seguimiento a la <= 20% de estudiantes | No. de estudiantes | Vicerrectoria

" formacién y lagro en baja rendimiento por | en bajo Académica -
de los resultodos de | programa acodémico. rendimiento por Decanos.
aprendizojes de los pragroma/ No. de
estudiantes. estudiantes por

programa.
Habilidades >= 10% de estudiantes No. de estudiantes | Vicerrectorio
comunicativas en de los programas de la evaluados / No. Académico -
una segunda Institucién aleanzan de estudiontes a Decanos.
lengua. nivelA) (2023) evaluar.
Estrategios para la >= 10 actividades No. de actividades | Vicerrectoria
inclusién y atencién | realizadas para lo de socializacién Académico -
a la diversidad de inclusién y otencién ala | de las estrategios | Decanos.
la comunidad diversidad de la de inclusidn
estudiantil. comunidad estudiantil. realizadas/ No.

de aclividodes

planificadas pora
la inclusién y
atencién a la
diversidad de la
comunidad
estudicntil.

—
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ORJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Fomentar los procesos de Formacién Ruta de formacién >=1 documento de ruta | Dacumento de Comité de
investigacién formativa acorde ol | para la de competencias de formacién de ruta de formacién | Investigaciones.
nivel de formacién y modalidad Investigocién, | invesligativas. competencics de competencias - Decanos.
de programa académico. desarrallo investigativas por investigativas par

tecnolégico, programa académico. programa
innovacién y ocadémico.
creacion
arfistica y Convocatorias para | >= 4 Convocatorias No. de Comité de
cultural en los | fomentar la para fomentar la convocatorias Investigaciones.
estudiantes. Investigacién Investigacién Formativa. | para famentar la
Formativa, investigacion
»= 4 Eventos de formotiva.
divulgacién/socializacién | No. convocatorias
de actividades en proyactadas.
Investigacién para
esfudiantes.
Na. de evenins de
divulgacién-
socidlizocion de
actividades en
investigacion para
estudiontes
No. de adlividades
proyeciadas.
Fortalecimiento de = 4 capacitaciones en No. de Comité de
las competencias competencias capacitaciones en | Investigaciones.
investigativas, de investigativas para competencias
innovacién o estudiantes. investigativas para
creacién artistica y los estudiantes
cultural en los
estudiantes.
Fomento y >= 10 proyecios de No. de proyecios Comite de
documentacidn de | investigacién en el aula. | de investigacion Investigaciones
la Investigacién en en el aulo - Focultades.
el aula. registrados en el
Sistema de
Informacién de
Investigacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Fortalecer la investigacién Compromiso | Fomento de las >= 4 convocatorias de | No. de Comité de
cientffica, innovacién, desarrollo | con la actividades en proyectos internos. convocatorios de Investigaciones.
tecnolégico v lo credcion artistica | investigacidn, | investigacion, proyecios internos
y cultural para la generacién de desarrollo innovacién o >= 4 Convocatorias de | realizadas.
conocimiento y su impacto en la | tecnolégico, creacidn artistico y | Jévenes Investigadores.
sociedad. la innovacién | culturol a trovés de Na. Proyectos de

y creacién formulacion y >= 24 Proyectos de desarrollo interno,
artistica y ejecucién de investigacién de en ejecucién o
culturol. proyectos. convocatoria inferna en | ferminodos.
ejecucién o terminados.
No. de
>= 6 Proyectos de convocatorios de
desarrollo interno, en jovenes
ejecucién o ferminados. | invesligadores.
No. de proyectos
de investigacién
de convocatorio
inferna en
ejecuciéon o
terminados.
Articulacién >= 4 Proyectos en No. de proyectos | Comité de
Universidad- articulacién con la con arliculacién investigociones.
Empresa-Estado- Universidad-Empresa Universidad-
Sociedad. Estodo-Sociedad. Empreso-Estado-
Sociedad.
Clasificacién de >= 80% de los grupos % de grupos Investigadores
Grupos de de Invesfigacién reconocidos. - Facultades.
Investigocién. reconocidos.




OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA, PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Fortalecer la investigacién Compromiso | Generacidn de 50% de los productos % Productos de Investigodores
cientifica, innovacion, desarralle con la Productos de Nueva | cumplen los Generacion de - Focultades.
fecnclégica y la creacidn arfistica | investigacién, | Conocimiento, requerimiertos de Productos de
y cultural para la generacién de desarrollo desarrolla existencia y calidad, de | Nueva
conacimiento y sv impodta en la tecnologico, tecnolégica, acuerdo ol modelo de Conocimienia, de
sociedad. la innovacién | formacian de medicién y closificacian | desarrelle

y creacidn recurso hurmano y de grupos del SNCTel tecnoldgico, de
artistica y Apropiacién Social | Vigenta. formacién de
cultural, del Conodimienta, recursa humana,
de Aprapiocian
Social del
Conocimiernto por
grupo de
[nvestigacian.
Divulgacién de los | > = 48 Parficipaciones No. de Investigadores
resultados en eventos Académico- | porticipaciones en | - Foculiodes.
investigativos, de Cientificos de Cardacter eventos
innovacién y Nacional o académica-
creacion artisticay | Internacianal. dentificos de
cultural. coracter nacional
o internacional.
Generacién de >»>= 12 Eventos MNo. de eventos Comité de
espodas para institucionales institucionales Investigaciones
divulgor los acodémico-cientificos ocodémico- -Investigadores
resultados reolizados. denfificos - Facultades.
Investigotivos, de orgonizodas.
Innovacién y
creocian artistica y
cultural.
Fortalecer la investigacién Foralecer Organizacién Un comité de ética en Comité de ética Comité de
cientifica, innovacion, desarrolle | Sistemo de comité de ética en tnvestigacian en investigacian. Investigociones.
tecnolégico y la creacién artistica | Investigacion. | investigoicién.
y cultural para la generacion de Organizacién Un comité de propiedad | Comité de Comité de
conocimienio y su impado en la Comité de intelecual. Propiedad Investigociones.
sociedad. Propiedad trrelecival,
Intelectual
instiucional.
Fomento de la >= 12 Productos de No. de producios | Investigadores.
cultura en desarrollo tecnolégico & | de desarrollo
propiedad Innovacién o creocién tecnolégico &
Intelectual. ortistica y cuttural innovacidn y
sometidos o procesos de | creacién artistioa y
prateccién de propiedad | eultural sametidos
imtelectual. a procesos de
prateccidn de
propiedad
intelectual.
Actualizacion del Un sistemmo de Sisterno de Asesor de
Sisterna de Informacién del proceso | informacién del Investigaciones.
Infarmaocién del de investigacion procesc de
proceso de aclualizada, investigacion
Investigacian. octualizada.
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6.2. INTERACCION INSTITUCION - ENTORNO

En la perspectiva institucional del Colegio Mayor del Cauca, la Interaccion
Institucion-Entorno, se establece en el marco de los lineamientos estratégicos,
orientado fundamentalmente hacia la consolidacién de la relacion con el sector
externo, el trabajo colaborativo y de cooperacion con entidades, organizaciones y
pares nacionales e internacionales, en funcion de generar escenarios que permitan
a través de alianzas, acuerdos o convenios, el desarrollo conjunto de programas y
proyectos que impacten tanto en la comunidad académica, egresados asi como

en los diferentes contextos donde participa la institucion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META, INDICADOR RESPOMSABLE
Forlalecer procesos de Gestién para Gestion de >= PU.
cooperucion con ofras la Visibilidad convenios de Operocionalizacidn No. De convenias | Relacionamiento
comunidades, nacionales y Nacional e Cooperacion del 70% de los operacionalizados | Decanos.
exranjeros, para el desarrollo de | Infernacional. | Académica. convenios / No. De Focultad
laberes formettivas, académicas, gesfionados. convenios Coordinadores
docentes, cientificas, culiurales y firmados. de Programa.
de exiensién. Impulso o la >= 10 movilidodes de No. De Decanas.

Movilidad estudiantes a nivel movilidades de Faculiad.
Plucionql e ;::::’:Ii:ml N esiu'dianies anivel | Coordinodores
infernacional de mavilidod par nacianal o de Programao
estudiantes y programa anual) internacional. Docentes.
docentes en doble | >= 20 movilidodesde | No. De
via docentes a nivel mavilidades de

nacional o .

internocioncl. docentes a nivel

(2021=5, 2022=10, nocianal o

2023= 15, 2024=20) infernacional.
Paricipacion de »>=10 Ne. da Deconos,
estudiantes, Participaciones de parficipaciones de | Facultod.
docentes y estudiantes, docentes | estudiantes, Coordinodores
administrafives en | y administrotivos en dacentes y de Programao
evenios eventas nacionales. adminisirativos en | Docentes.

académicos
nacionales e
infernocionales.

>= 5 parlicipaciones
de estudiantes,
docentes y
adminisirativos en
eventos
infernacionoles.

»= 5 paricipaciones
de estudiantes,
docentes y
administrativos en
redes ocodémicas
cientificas, culturales y
de extensién.

eventos
nacianales.

Neo. de
participaciones de
estudiantes,
dacentes y
adminisirotivos en
eventos
internacionales.
No. de
participaciones de
estudiantes,
dacentes y
administrativos en
redes ocadémicas
cientificos,
culturales y de
extensién.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Consolidar espacios de Gestion de Fortolecimiento de | >= 5 nuevas alianzas | No. De alianzas PU.
cooperacion con seclores Alianzas Alianzas y Redes estratégicas. esirolégicos Relacionamienta.
gubernamentales, productivos Estrotégicas. Académicas. >= 2 proyectos consolidadas.
publicos y privados y las ejecutados en el No. De proyecios
organizaciones que buscan marco de alianzas ejecutados que
impactar el desarrollo ecandmice, estratégicas. contribuyan a la
ambiental, tecnolégico, social y solucién de
cultural de la regién, de tal probleméticas de
manera la regién en el
gue la institucién participe en el marco de las
desarrallo de politicas, proyectos e dlianzas
inicialivas. estratégicas.

Promover programas y proyecias Gestidn Social | Fortalecimiento de | >= 7 convocatorias Na. De Docente can
que permitan dar respuesta o las | Universitaria. précticas can internas de proyeclos | convocatorios funciones de
diferentes prablematicas y responsabilidad de responsabilidad internas de Proyeccién
necesidades del ertorna social. social. proyecios de social.
aporlande cambios significativos >=90%de responsobilidad
gue permitan contribuir al cumplimiento en las sacial.
desarrallo y al mejoramiento de actividades MNo. de proyectos
las condiciones de vida de las propuesias. formulados y
personas. ejecutados / No.
de proyecios
presentados.
Fomento de >= 4 convenios con No. de convenios DO@B‘GW
condiciones de comunidades (1 per ejecutados. funciones de
vida favorables en | ario) Proyeccién
las diferentes social.

comunidades.

¥

i

A




OBIETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

IMDICADOR

RESPONSABLE

Fortalecer la politica y el

Relacionamiert

Mejoramienic de

>=40% de egresados

No. De egresados

P, sisternas de

pragrama institucional de a permanente | la Gestidn de can infarmacién con informacidn Informacidn
seguimiertio a egresados, que egresados del | informacion de adualizada en el acivalizade/Tolal | Egresados.
facilite la identificaciéan de Colegio Mayar | egresados. sisterna de de egresados de
occiones de mejora que del Cauca. informacion de los ta Institucian,
favorezcan la insercidn laboral, el oltimes cinca afios
desempeia profesianal, el
emprendimiento y el impacio de Oferta d — —
las egresados en el media. rta de > =10 programas No. de programas Oficina de
pragramas da ofertados y de educacién Egresados.
educocion ejecuiodos. contino oferlados
cantinua para la y ejecutadas de
actualizacion acuerdo con
permanente de los requerimientos de
egresados. los egresadas.
Referenciacion »>=80% de ofertas Mimere da Oficing de
labaral. socializadas a los olertus Egresados.
egresadaos. socializadas a los
egresodosfotel
de clertos
recibidas para
egrescdos
Fartalecer las pracasos de Egresadas y Irteraccian del >=2 actualizacianes | Na. De Oficina de
interaccion con los egresodos que | academia, egresado ¥ su curriculares en los actualizaciones Egresados,
mniribuyon a fransformaciones e progruma progrumos curriculores Coordinodores
innovaciones cumiculares para el académica. académicos teniendo | teniendo en de Prograrma.
logro de los resultodos de en cuenta lo cuenta lo
aprendizaje. percepcitn de los percepcion de los
egresados. egresados.
Determinar el impocto de |la Desempefio Impocto de los >=1 Metodologlo de | No. de Oficino de
formacién recibida, el desempefo | del Egresodo egresados en &l evaluacion del herramientas Egresados,
destacado y el aporte de las media sacial, impacto de los disefiodas e Coardinadores
egresados o lo salucion de los ocodémico y egresodos en el implementodas de programos.
prablemas econdmicos, productiva. media sacial, para medicidn del
ombientales, tecnoldgicos, ocadémico y impocto de los
sociales y culturales, a frovés del productivo. egresados en el

gjercicio da su profesion.

medio social,
académico ¥
praductivo.
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6.3. BIENESTAR Y CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

El Bienestar y la convivencia Institucional contribuyen a la formacioén integral
articulando espacios académicos y laborales, respetando la singularidad de
las personas, como miembros de la comunidad universitaria, reconociendo
y estimulando su creatividad, su libertad, su sociabilidad, su solidaridad y su
expresividad, de acuerdo a este amplio panorama de acompanamiento se
impulsa la sana convivencia e identidad institucional.

Los programas de Bienestar potencian el desarrollo de las dimensiones fisica,
intelectual, social, afectiva y espiritual, a través de la cultura, el deporte, la salud,

el fomento a la educacién y la sana convivencia laboral.
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OBIETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Fomentar la participacién de Ireraccién del | Desarrollo integral | >=60% de No. de Asesor Bienestar
estudiantes, docentes y Bienestar ¥ sana convivencia | participacién. porticipantes en | Instifucional,
adminisiratives en los programas y | Inditucional y | Institucional. actividades PU. Talenio
actividades propuestos en las lineas | lo comunidad realizodas/Total | Humano.
de Bienestar Institucicnal, académica. de comunidad
contribuyendo al mejoramiento de universitaria
lo calidad de vide desde lo *100
pluralidad, diversidad e inclusién.

Esloblecer un programa que Prevencon y Inclusion y 0% de casos Total, de casos | Asesor Bienestar
enmarque las estrategias y acciones | atencidn de convivencia para iderttificados identificados Institucional,
a seguir para lo prevencion y casos de la camunidad /Comunidad PU. Talento
atencién de casos de vulnerobilidad, | académica en académicn *100 | Humana.
vulnerabilidad, violencia sexual y de | violencia condicién de
genero. sexuol y de vulnerabilidad. 0% de casos
género. informades Total de casos
informados/Tota
| de casos
identificados
*100
Consolidar los politicas, estrolegios | Permonencia, Fomemlo a la <=10% de desercién | No. de Asesor Bienestar

y estructura y programas de apoyo | graduacidn y permanencia, institucional. estudiantes que | Insfitucionol.
pora la permanencia y graduacién | convivencio graduocién y obandonan los
ds los estudiantes. estudiantil. convivencia prograrmas/Total

estudiontil. de estudiantes

en el periodo.

Gestionar convenios y alionzas
interinslitucionales gue promuevan
el fomermo a la educacién superiar,
y goranticen lo permanencia de las
esludiantes.
Integrar politicas, procesos, Modelo Desarrollo integral | >=80% de No. de Asesor Bienestar
odividades y espaocios que Integral de de o persona y la | adlividades odtividades Institucional,
complementan y mejoren las Bieneslar convivencia. ejecutados. ejecutodas/Tolal | PU. Tolenio
condiciones de vida de toda la Ingtitucional. de actividades Humano.
comunidad universitario. progromodas.
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6.4 DIRECCION INSTITUCIONAL

De acuerdo a la filosofia que sirve de guia al Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024, de brindar una Educacion Superior Publica Incluyente y de Calidad,
la Institucion tiene dentro de sus proyectos, en relacion con la infraestructura
fisica, un Plan de Mantenimiento de la misma y la Construccion de Infraes-
tructura aprovechando el espacio existente en la Sede Norte de la Institucion.

Con los proyectos previstos, se pretende que los ambientes académicos exis-
tentes y por construir, estén acordes a la normatividad vigente y sean espacios
que promuevan las labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, brindando la posibilidad de continuar ofreciendo a la sociedad los
programas académicos asociados a nuestras tres Facultades ya en operacion
y de gran reconocimiento, sino también la posibilidad de abrir una nueva
Facultad con nuevos programas académicos.

académicos existentes en
concordancia con la nueva oferla
académica, bajo criterios de
educacién inclusivo y de colidad.

COBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META, INDICADOR RESPOMSABLE
Mantener y mejerar la Mantenimienio | Plan de > =90% de ejecucion No. de Secrelario
infraestructura fisica para atender | Arquitecténica. | Mamenimiento de de actividades actividades General.
la dinémica cambionte de las Infraestructura Fisica | planificadas. ejecutadas/Total
labores formativas, académicas, IUCM. de actividades
docentes, cientificas, culturoles, de planificadas.
exlensién y adminisiralivos de lo
Institucion.

Construir nuevos ombientes Desarrollo de | Construccion de >=100% de No. de Secretario
académicos para el cumplimiento | infroestruclura | Infraestrudura Sede | adividades plonificades | adividades General.
de las labores formativas, fisico. Norte. de infroestruciura ejeatadas/Total
académicas, docentes, cientificas nueva. de adividades

¥ culturales para los programas planificadas.
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El subproceso de Gestion de Recursos Tecnoldgicos dentro del PDI 2020 — 2024

“Unimayor: Educacion Superior Publica, Incluyente y de Calidad”, tiene como
objetivo principal el desarrollo de su Plan Estratégico de Tecnologias de la Infor-
macion (PETI), el cual proyecta la ruta de la gestion Tl integrada con la mision,
vision y objetivos de la Institucion, decreto 1330 del 25 de julio de 2019, acuerdo
02 del 01 de julio de 2020 y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
generando un proceso dindmico e interactivo que permitird estructurar estra-
tégica, tactica y operacionalmente la infraestructura, los medios educativos y
los servicios tecnoldgicos.

loberes de docencia, formativas,
académicas, cientificas, culturales y

de requerimientos
del PETL

adminisiralivos de la Inslitucién,

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA, PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Garantizar |a infraestructura y los Infraestructura | Plan estratégico de | >=100% de MNo. de Asesor TIC.
medics educdtivos tecnologicos tecnclégion tecnologia de implementacién requerimientos
para el cumplimiente de las IUCMC. informacién {PETI). | del PETI. implementades/Tatal

Los recursos fisicos y financieros estan constituidos por la infraestructura
fisica necesaria para la prestacion del servicio publico de educacion superior
y los recursos financieros que permitan la adquisicion y el mantenimiento de
los mismos para garantizar el normal funcionamiento institucional.

Para dar cumplimiento al objetivo estratégico establecido, La institucion pretende
consolidar el Banco de Proyectos Institucional como una herramienta para la gestion
de recursos de inversion en donde se evaltan los proyectos viables (técnica, social,
econémica y financieramente), susceptibles de ser financiados o cofinanciados con
recursos del presupuesto propios o de otras fuentes de financiacion externa.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR | RESPONSABLE
Plan de Recursos
Foroledimiento >=90% de ejecucién del | ejecutados PU. Presupuesto.
insfitucional plan. PFl/Recursos
rsticienal recibidos PFI.
Garantizor la gestidn financiera
efectiva y gestionar |os recursos Ne. de
necesorios a fravés de Fortalecimiento proyectos
convocatorias y proyecios para el | Insfitucional. aprobados
crecimiento y desarrollo y para
sostenibilidod de lo Institucion. Banco de Proyectos. b:=60% de proyectos ejecucion/Total Asesor de
ejecutodos. de Planeacion.
proyecios
regisirades en
banco de
proyectas™ 100
El gobierno institucional de la IUCMC se compone de las politicas, estrategias,
procesos y procedimientos, encaminados al cumplimiento de nuestra Mision,
a través del Proyecto Educativo Institucional, con criterios de ética, eficacia,
eficiencia, calidad, integridad, transparencia y la participacion de los grupos
de valor o comunidad académica.
Este modelo permite tener una vision estratégica, innovadora y flexible en sus
procesos, apoyados en el fortalecimiento de los sistemas de informacion internos
para una mejor toma de decisiones y administracion de los recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Forolecer lo esiructura Desorrollo de | Modernizocién >=1 Propuesto No. de propuestos Secretoria
orgonizacional de lo Insiitucién de | Planto de Planto de implementoda. implemenicdos. General.
acuerdo con su crecimiento y Personal. personal. PU Talento
desarrollo, bojo las condiciones Humane.
de una efectiva direccién y control
de todos los procesos.

Cumplir con las politicas Buen Gobemanza > =90% de Ne. de polificas Reclorio,
institucionales de buen gobierno Gobiemno. institucional. cumplimiento en la | implementadas/Total | Vicerrectoria

que garanticen la estabilidod implementocién de | de politicos Acodémico.
institucional, la generacién de politicas institucionales de Asesor de
sisternas de gestién efectivos en institucionales de Buen Gobierno Faneocion.
amplimienic de los dereches y buen gebierna aprebadaos MIPG. PU.

los deberes de los personos, y la MIPG Comunicaciones.
rendicién de cuentas o lo

sociedad.




En cuanto a los procesos y mecanismos de comunicacion institucionales,

internos y externos, se propenderd por una comunicacion basada en la in-

clusion y transparencia, a través de un Plan Estratégico de Comunicaciones

que permita gestionar las necesidades internas de los procesos estratégicos,

misionales y de apoyo con los que cuenta la Institucion Universitaria, a la vez

que se promociona la oferta académica e imagen institucional.

acceso ¥ la fransparencia de la
infermacién institucional y la
participacién ciudadana.

de

Comunicacion

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Prapender por la cobertura, los Gestidnde la | Plan Estratégicade | »= B0% de Actividades PU.

procesos ¥ mecanismos de comunicacion | Comunicacion Ejecucion del ejecutadas/Adividades | Comunicaciones.
camunicacidn aportunas para el institucional. Institucional. Plan Estratégico | aprabadas *100

Institucianal.
Mecanismas y >=70% de Estrategias PU.
canales de ejecucion de los | ejecutodas/Eslralegias | Comunicaciones.

comunicacién con
enfoque diferencial

estrategias para
mejoramienio

aprabadas *100

e incluyerte. de mecanismos
y canales de
comunicacion y
divulgacién
institucianal.
Gestion de la == 70% de Estrategios PU.
imagen, oferla y ejecucion de las | ejecutadas/Esiralegias | Comunicaciones.
servicios estrategias de aprabadas *100
acodémicos de lo comunicacion
Institucion para la gestién
Universitaria. de la imagen,

olerto y servicios
institucianales.
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El uso y apropiacion de herramientas tecnoldgicas para la creacion de aplicaciones
para uso académico y administrativos permite obtener, compartir, actualizar datos
e informaciéon de manera confiable para poner a disposicion el conocimiento para
las personas para su uso al interior y fuera de la institucion.

Otro componente importante es el fortalecimiento de la analitica institucional que
permite convertir los datos producidos por la entidad en conocimiento Util para la

toma de decisiones.

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Estructurar un modelo de gestién Modelo de Disefio e >=1 modelo de No. de Modelos | Vicerrectoria
del conocimiento y la innovacién Gestion del implementacién del | gestion del de Gestion del Académica.
que consolide los aportes de la conocimiento | Modelo de Gestién | conocimiento y la Conodmiento y
Institucién en cuanto a la ylo del conocimiento y innovocion la Innovacién
investigacién, creacién, formaciény | Innovacidn la Innovacién estructurado. Institucional.
los resultados del aprendizaje en Institucional. | Institucional.
beneficio de la comunidad en
general.
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PEI PDI 2020-2024

Contexto e Ir.lformacmn Contexto Institucional
Institucional
Filosofia Institucional Fundamentacién Filoséfica

Politicas Académicas

Formacién en el Colegio
Mayor del Cauca Juaifty
Ejes Estratégicos: Acreditacién
Educacién Integral de
Calidad Basada en la
Academia y la
Investigacion,
Interaccién Institucién —

Institucional
Una Pedagogia Para el
Colegio Mayor del Cauca

y de

Progromaos

Pensamiento Curricular en Entorno,
el Colegio Mayor del Bienestar y Convivencia
Cauca Institucional.

La Evaluacién en el
Colegio Mayor del Cauca

Formacién y
Capacitaciéon Docente

Estructura Administrativa Eie Estratégico:
y Académica Direccién Institucional
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Aspecto o

Objetivo de s
Pactos PDN A 3 : evaluar Objetivos de
2018 - 2022 Obijetivos Pactos Eje Estratégico Condiciones Dum;:;’lllz polftica PFC
de Calidad
Asignar recursos
adicionales para o ) R Consolidacién
PORLA | sostenibilidad y| DIRECCION S Educacién de de las
EQUIDAD | mejoramiento de la| INSTITUCIONAL i R calidad condiciones de
| inancieros .
aalided de las calidad
universidades publicas.
: Prevencién de
Implementar la gratuidad Madsle de e dosarcion y
gradual en Educacién BEAakio: o
Superior Pdblica, | giENESTARY | Permanencia . tebledimiaiia
PORLA | garantizando la j Educacién de .
EQUIDAD , CONVIVENCIA | y graduacién calidad del bienestar
F’e”;"’”‘?’,‘c'“ dV INSTITUCIONAL | y Bienestar de
S i la comunidad Continuidad de
estudiantes de bajos SO - labsirge
ERSIRE académica
Fortalecer el sistema de ]
aseguramiento de| EDUCACION
adlidad de la educacién | INTEGRAL DE Sistema de Consolidacién
POR LA superior, reconociendo y CALIDAD Aseguramient | Educacién de de las
EQUIDAD | promoviendo la| BASADA EN LA odelo calidad condiciones de
diversidad de las | ACADEMIA Y LA Calidad calidad
instituciones y programas | INVESTIGACION
académicos.
Favorecer a 320 mil
[Gvenes para gue Modelo de
accedan, permanezcan y Bienestar, C lidacié
se gradien de| BIENESTARY Permanencia i ki umial
POR LA By o Educacién de de las
EQUIDAD | Programas de educacién | CONVIVENCIA | y graduacién ey aekdis ol S
superior a ftravés del| INSTITUCIONAL | y Bienestar de lidod
Programa de Generacion la comunidad s
E. académica
Prevencién de
Modelo de lo desercién y
Ampliar el Programa Bienestar, el
Jovenes en  Accién| BIENESTARY Permanencia . fortalecimiento
PCR LA d CONVIVENCIA y Educacién de :
EQUIDAD cumentando su y graduacién Sgali il el del bienestar
coberfure en 500 mil [ INSTITUCIOMNAL | y Bienestar de

j6venes adicionales.

la comunidad
académica

Continuvidad de
labores
académica
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Por la
Cienciqg, la
Tecnologia y
la
Innovacién

Llevar a cabo | EDUCACION | .,
convocaterias para usar| INTEGRAL DE pvesﬂga_(ilon, Consclidacién
las regalias del Fondo de CALIDAD INNOvadonNy | Educacién de de las
Ciencia, Tecnologia e| BASADAEN LA CF?GFIOH calidad condiciones de
Innovacién en proyectos | ACADEMIA Y LA arhT’rlccly calidad
regionales pertinentes. INVESTIGACION cultura
Incentivar la innovacién
medianle el uso de . Recursos .,
compra poblica INIg'II1R1|'ES gllgn AL fisicos y Ed UCTF c;og de
innovadora por parte del financieros caliea
Estado.
Apoyar la  formacién | EDUCACION
docteral de mas de| INTEGRALDE Consolidacién
3.800 estudiantes vy CALIDAD Profe Educacion de de las
vincularemos BASADA EN LA rofesores calidad candiciones de
laboralmente a 800 | ACADEMIA Y LA calidad
doctores. INVESTIGACION
Actudlizar la politica de EDUCACION Investigacién, N
propiedad intelectual del INTEGRAL DE innovacién y . Consolidacion
pais e incrementaremos CALIDAD creacion Educalc i6n de de las
nuestro produccion BASADA EN LA arlistica y calidod condncn.ones de
cientifica ACADEMIA Y LA cultural calidad
’ INVESTIGACION
Capacitar a més de
8.000 servidores publicos
en rr.1r.:’rerir.: de Innov‘c ci.én Desarrollo, Consolidacién
Publica y Compra ,PUbI'CG DIRECCION gestién y Educacidn de | de las
para la '?""“";’” CON 1 INSTITUCIONAL | sostenibilidad | calidad candiciones de
gggﬁ?u |: ES.:I:Clo: institucional calidad
Colombia Compra
Eficiente.
Relacién con
el sector
externc,
INTERACCION interaccién
INSTITUCION - | con el entorno
Caraclerizar y coneclar, ENTORNO nacional e
con el ecosistema de internacional,
innovacién  del  sector visibilidod Aumento de |
privade, més de 20 nacicnal e Educacion de mento cefa
desafios publicos con el EDUCACION | internacional, calidad pres_enalc:
cbietiva de disefiar y| INTEGRAL DE Egresados, regiena
cocrear soluciones de CALIDAD impacto
dlto impocto. BASADA EN LA social,
ACADEMIAY LA
INVESTIGACION | Investigacién,

innovacién y
creacion
artistica y
cultural




Promocionar una politica
de Estado para la
irmnsformacién digital y
el aprovechamiento de lo
cuarta revolucién
industrial, a fravés de la

bor la interoperabilidad de Desarrollo, Consolidacién
Transformacién | Plataformas, contacto a|  DIRECCION gestién y Educacién de de las
Digital de trovés del Portal Unico | INSTITUCIONAL | sostenibilidad Calidad condiciones de
Colombia [ dg| Estado, uso de institucional calidad
tecnologios emergentes,
seguridad digital,
formacién  en ialento
digital, y fomerto del
ecosistema de
emprendimiento.
Impulsar la
| b b, || ool
Transfg:nfadén . P DIRECCION geshon y Educacian de de las
a través de la o are . .
Digital de digitalizacién INSTITUCIONAL spste_nlb_|||dcd calidad condlc[ones de
Colombia ol o Y institucional calidad
automnatizacibn  masiva
de trGmites.
Promover la vinculacién Paz iusfici
Por lo laboral de las persoras| DIRECCION MIPG Paz usticia &
Inclusién | con discapacidad en las | INSTITUCIONAL | Normatividad '”5“?:’.30”95
entidades puUblicas. soldas
EDUCACION
INTEGRAL DE
Garanfizar la atencién CALIDAD Estudi
educativa inclusiva para| BASADA EN LA stuciantes Consolidacién
Por la estudiantes con | ACADEMIA Y LA Bienestar de Educacién de de las
Inclusidén | discopacidad y un plan| INVESTIGACION | :dad Calidad condiciones de
de implementacién con a comunica calidad
su financiamiento. BIENESTARY | Ocadémica
CONVIVENCIA
INSTITUCIONAL
Promqver_ la formacion, EDUCACION
capacrtacion INTEGRALDE | Aspedos Consolidacién
Por la uduullzc:u?rl d.e doc-enfes CALIDAD Curriculares Educacidn de delas
Inclusién | =" ejuTacmn |nlc|u§|vady BASADA EN LA Profescres Calidad condiciones de
i..'so ':f as lec_:r'ro oglcsl ®| ACADEMIAY LA | Estudianies calidad
a informacién y las| \wECTIGACION
comunicaciones.
Adecuar la
infroestructura de  las ) Infraest Consolidacion
Por lo entidades publicas para DIRECCION n raf;e; ruelura | edycacion de de las
Inclusidbn | garantizar el acceso de | INSTITUCIONAL 1ecnscl:|:{'] yicr.: Calidad condiciones de
las personas con o8 calidad

discopacidad.
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Consolidacién

Por una e ik Paz justicia e
: Profesionalizar el empleo| DIRECCION MIPG s de las
Q?Sﬂ.én piblico. INSTITUCIONAL | Normatividad | "MS"TUClOnes | ndiciones de
publica solidas calidad
p Elirmi | ‘o pobli ) Desarrollo, Consolidacion
=l :.’[m ITHORE S S0, pl_: ‘1" DIRECCION gestién y Educacién de de las
geston | que no s€ Onemd 9l INSTITUCIONAL | sostenibilidad calidad candiciones de
poblica resultados. L )
institucional calidad
p Desarrollo, Consolidacién
‘;;‘.‘g" Disefiar  sistemas de| DIRECCION gestién y Educacién de de las
geshon infarmacién eficientes. INSTITUCIONAL | sostenibilidad calidad condiciones de
publica L :
institucional calidad
P Mejorar el desempefio Desarrollo, Consolidacién
a ;’I "d lde los secores e DIRECCION gestion y Educacion de de las
9esON | instituciones en términos | INSTITUCIONAL | sostenibilidad colidad condiciones de
poblica wticilis o R ;
de eficiencia y eficacia. institucional calidad
P Acabar la rigidez de los ) Consolidacién
t;;;f"ja arreglos  institucionales DIRECCION Estructura Educacion de de las
gesnon para una adecuada | INSTITUCIONAL | administrativa calidad condiciones de
publica . .
gestién calidad
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9. PLAN DE INVERSIONES Y FUENTES DE RECURSOS

9.1 Costo Total del Plan de Desarrollo Institucional

El Colegio Mayor del Cauca Institucion Universitaria, obtiene los recursos de
dos fuentes de financiacion: Transferencias de la Nacion a través del Ministerio de
Educacién Nacional y Recursos Propios. Estos ultimos corresponden a la venta
de servicios educativos, de los programas regulares en Tecnologias en Gestion
Empresarial, Gestion Financiera, Gestion Comercial y de Mercado, Desarrollo
de Software y Delineantes de Arquitectura, Profesionales en Administracion de
Empresas, Administracion Financiera, Disefio Visual, Arquitectura e Ingenieria
Informatica, Especializaciones en Alta Gerencia, Administraciéon de la Informacion
y base de Datos y Disefio de Ambientes, de igual forma por programas de
extension en el idioma Inglés. Asi mismo la Institucién genera otros ingresos
como: alquiler de auditorio, cafeteria y rendimientos financieros que generan
los recursos en cuentas corrientes y de ahorro. La composicion del presupuesto
desde el ano 2017 se muestra en el siguiente cuadro.

y RECURSOS | RECURSOSDE | RECURSOS

ANO | “proPpiOs BALANCE NACION TOTAL

2017 4.506.679.710 4.185.331.848 5.130.156.683 13.822.168.241
2018|  4.637.229.940| 3.207.116.437| 5.672.063.107| 13.516.409.484
2019 4.895.676.041 5.900.057.881 8.637.9392.510 19.433.673.432
2020] 5.472.924.100] 6.370.378.056] 7.193.584.803] _ 19.036.886.959

Teniendo en cuenta la prospectiva financiera definida por la institucion para
los proximos anos, se establece como indicador el IPC de los afos 2018 y 2019,
donde se estable una tasa promedio de 3.28%; porcentaje que servira de
referencia para la proyeccion de gastos e ingresos futuros. Teniendo en
cuenta lo anterior, la proyeccion se estima de la siguiente manera:

Fuente:
Subproceso de Presupuesto.



[CONCEPTO/ANO 2021 2022 2023

2024

Funcionomiento 13.161.014.195] 13.592.695.461 | 14.038.535.872

14.498.999.848

Inversion 1.000.000.000| 1.032.800.000| 1.066.675.840( 1.101.662.808
GASTOS 14.161.014.195| 14.625.495.461 | 15.105.211.712 | 15.600.662.656
FUENTES
Nocién 6.681.224.596| 6.900.368.763| 7.126.700.858| 7.360.456.646
Propios 7.479.789.599| 7.725.126.698| 7.978.510.854| 8.240.206.010
INGRESOS 14.161.014.195| 14.625.495,461 | 15.105.211.712| 15.600.662.656

En referencia a la proyeccién anterior bajo el escenario de mantener una
dindmica creciente solo de indicador inflacionario, de El Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024 “Unimayor: Educacion superior publica, incluyente y de
calidad”, tendria una inversion aproximada de Sesenta mil millones de pesos
(560.000.000.000), para cubrir sus gastos y bajo el esquema de las dos fuentes
proyectadas. Estos recursos seran distribuidos segun los proyectos generados
por cada lider de proceso en cumplimiento de las estrategias aprobadas y
contribuirdn para el cumplimiento de las metas planteadas en cada uno de
sus cuatro ejes tematicos definidos en el presente plan de desarrollo.

Adicional a las proyecciones anteriores, se contempla dentro de este plan,
involucrar los recursos financieros adicionales que se enmarcan dentro del Plan
de Fortalecimiento Institucional presentado por la institucion al Ministerio de
Educacion Nacional, con el propdsito de contribuir a los programas de fortale-
cimiento de la calidad, donde se estima que para los proximos anos y dentro de
la linea de tiempo del plan de desarrollo la cifra puede ser de alrededor de cinco
mil millones de pesos ($5.000.000.000), recursos que fortalecen y garantizan la
financiacion de nuevos proyectos segun necesidades institucionales.

En conclusién, la inversion total estimada para garantizar el cumplimiento
del de El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 “Unimayor: Educacion
superior publica, incluyente y de calidad”, serd de sesenta y cinco mil millones
de pesos (565.000.000.000).
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Para garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2020- 2024,

la Oficina Asesora de Planeacién disefiard y socializard la metodologia para la
realizacion del seguimiento a cada uno de los responsables de las estrategias
contenidas en el presente documento, conforme a lo establecido en el proce-
dimiento formulacién, seguimiento y evaluacion a la Planeacién Institucional
300.03.01.01.02.P01. Una vez realizada la verificacion se presentard en Comité
Integral de Gestion y Desempefio, la evaluacion frente al cumplimiento de las
estrategias, presupuesto ejecutado y metas propuestas por eje tematico y el
resultado consolidado de la gestion institucional.

Las evidencias del desarrollo de esta actividad serdn publicadas en el sitio
web institucional https://unimayor.edu.co/web/transparencia?layout=edit&i-
d=2852#an0-2020, adicionalmente se contard con la actualizacion del tablero
de mandos institucional, el cual permitird consolidar cada uno de los resultados
obtenidos, relacionados con el cumplimiento de metas con su andlisis y acciones
de mejoramiento a realizar por parte de cada uno de los integrantes del equipo
de trabajo de la institucion.

Cuando segun los resultados de la ejecucion y evaluacion del PDI 2020-2024
se identifiguen solicitudes de modificacién a las metas planificadas estas se
realizaran segun lo establecido en el procedimiento Formulacién, Seguimiento
y Evaluacion a la Planeacion Institucional 300.03.01.01.02.P01.




« Acuerdo 02 de 2020: Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion de
Alta Calidad.

« Decreto 1330 de 2019: Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015
-Unico Reglamentario del Sector Educacion.

« Resolucion 015224 del 24 de agosto de 2020: Por el cual se establecen los
pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones

de calidad de carécter institucional, reglamentarias en el decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtenciéon y renovacion
del registro calificado.

« Acuerdo 02 de 2017: Por el cual se establece la politica publica para el
mejoramiento del Gobierno en las Instituciones de Educacién Superior.

- Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”.

- Plan Departamental del Cauca 2020-2023 “42 motivos para avanzar”.

- Plan Municipal de Popayan 2020-2023 “Creo en Popayan”.

« Plan Decenal de la Educacion 2016-2026 “El camino hacia la calidad y la
equidad”.

- Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 “Gestion transformadora con
calidad humana”.

- Propuesta Rectoral Héctor Sanchez Collazos. “Unimayor: Educacion Superior
Publica Incluyente y de Calidad”.

- Proyecto Educativo Institucional “Por una pedagogia activa y diferenciada”.
« Plan Estratégico Institucional 2019-2022 “Educacion de calidad para un
futuro con oportunidades para todos”.

- Guia construccién Plan de Desarrollo para entidades territoriales.

- Modelo integrado de Planeacion y Gestion.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

PDI 2020 - 2024 Aprobado segun Acuerdo del Consejo Directivo No. 019 del 30 de septiembre de 2020.
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