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1. PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 “Consolidacion de la Educacion
Superior Publica, Incluyente y con Calidad en la region”, se enmarca en el gran
proposito de buscar una consolidacion de los objetivos y metas que se han
establecido para el mediano y largo plazo en la Unimayor y en los resultados
logrados en los ultimos anos, que le permitan potenciar mucho mas sus
capacidades en Popayan, el Cauca y la region. Hablar de consolidacion, es buscar
la acreditacion institucional en alta calidad que permita el aseguramiento y
madurez de los sistemas y procesos de gestion, mantener la acreditacion de
programas Yy lograr acreditar los programas que cumplan con criterios para
ello, culminar el campus universitario para garantizar mas y mejores ambientes
académicos al servicio de todos, la ampliacién de cobertura y regionalizacion
de la oferta institucional, entre otros.

Hoy la Unimayor ha alcanzado grandes propésitos, superado y enfrentado
muchos desafios, que, desde su dimension de institucion universitaria publica,
le implica hacerlo con responsabilidad, cumpliendo con todo lo que amerita
la gestion y el manejo de los recursos publicos, bajo los principios de la
trasparencia, eficiencia y eficacia, con las limitaciones y adversidades de administrar
un presupuesto publico limitado que requiere ser aplicado con alta efectividad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, esta enfocado en los siguientes
componentes estratégicos: Gestion académica para el aseguramiento de la
calidad; Investigacion aplicada con enfoque social y productivo; Convivencia
universitaria para el desarrollo humano; Gestion de recursos y procesos
de apoyo para crecer; y Gestion social, relaciones interinstitucionales
y fortalecimiento a Egresados, |os cuales tienen como objetivo continuar
con la “Consolidacion de la Educacion Superior Publica, Incluyente y con
Calidad en la region”.
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FUNDAMENTACION
FILOSOFICA

(Mision, Vision, Principios, Valores, PEl)




2.1 MISION

Somos una Institucion Universitaria publica, comprometida con el
desarrollo regional, a través de la formacion integral de personas, donde
el ser, saber y el hacer se fundamentan en los principios de libertad,
convivencia, respeto a la vida, a la diversidad y al medio ambiente.

2.2 VISION

En el 2024, el Colegio Mayor del Cauca serd reconocido como una
Institucion de Educacion Superior publica, en camino a la acreditacion
institucional, posicionada por la pertinencia y el impacto social de sus

programas de alta calidad, en el ambito territorial y nacional.




2.3 PRINCIPIOS

El Colegio Mayor del Cauca como Institucion de Educacion Superior publica, orienta su quehacer
académico y destina sus bienes y recursos a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, haciendo
prevalecer el interés colectivo sobre el particular.

El Colegio Mayor del Cauca fundamenta su relacion con la comunidad en general y con la universitaria
en particular, en la imparcialidad en el suministro de informacion actualizada, confiable, Util y precisa.

La confianza en las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria se posibilita a través de
la inclusion de todos, la concertacion y el didlogo, fortaleciendo la actuacién conjunta para construir una

cotidianidad edificante que genere credibilidad institucional.

La correcta administracion y cuidado de lo publico como bien de calidad, serd la conducta prevalente en

la prestacion del servicio educativo y en el ejercicio de la funcién publica.

El Colegio Mayor del Cauca se rige por los siguientes principios institucionales:

« UNIVERSALIDAD: Administracion del conocimiento,
en tanto éste representa un patrimonio de la
humanidad.

+ INTEGRALIDAD: Desarrollo de competencias
cognitivas, técnicas, comunicativas y de procesos
orientados a posibilitar el acceso de los estudiantes.

« EXCELENCIA: El fomento de la calidad.

« PERTINENCIA: Integracion de la Institucion con
el entorno regional y nacional.

« RESPONSABILIDAD SOCIAL: La Universidad
como patrimonio cientifico, histérico, cultural y
social de la regién asume, con los mds altos
niveles de responsabilidad, el cumplimiento de los
deberes y compromisos que buscan el desarrollo
pleno de la sociedad.

« PLURALISMO: Reconocimiento de multiples
tendencias politicas, ideoldgicas, étnicas y religiosas.

« RESPONSABILIDAD: Capacidad de tomar
decisiones comprometidas con el entorno social.

« TOLERANCIA: Coexistencia pacifica entre actitudes
e interpretaciones en torno a la cultura, la politica,
la religion, la orientacion sexual y la identidad de
género.

« HONESTIDAD: Comportamiento ético, equitativo,
leal, auténtico, veraz y respetuoso en todas las
actuaciones en la Institucion y en la sociedad.

« PERTENENCIA: Conjuncion de los valores, creencias
y objetivos de la Institucion y los del proyecto de vida
de quienes componen la Comunidad Universitaria.



Y por los siguientes principios que sustentan la pedagogia del Proyecto Educativo Institucional:

« CONCIENCIA AMBIENTAL: El comportamiento sensible hacia la proteccion del medio ambiente, los
seres sintientes y el rol que, como individuos y sociedad, jugamos en la preservacion del planeta para
nosotros y las futuras generaciones.

+ DIGNIDAD: El reconocimiento de la virtud que tienen todos y cada uno de los proyectos de vida basados
en el respeto por la diferencia, la posibilidad de escoger el camino que cada uno recorre en la vida, la
garantia de las condiciones basicas para apoyarlo en su recorrido e, igualmente, la proteccion en contra
de la discriminacion y la humillacion.

« NO DISCRIMINACION: La proteccion institucional de todos y cada uno de los proyectos de vida,
expresiones y formas de construir la individualidad, asi como el relacionamiento con otros. El respeto y
salvaguarda de la identidad como un dmbito personalisimo y valioso del ser humano.

2.4 VALORES

Son las cualidades deseables que orientan el comportamiento de los miembros de la comunidad del
Colegio Mayor del Cauca:

« RESPETO POR LA DIFERENCIA: La construccion
de las relaciones humanas basadas en relaciones

la comunidad con actitud de cooperacion y colabo-
racion por conviccion.

intersubjetivas que aceptan las multiples formas TRANSPARENCIA: Actuacién de manera abierta,

de ver el mundo, laidentidad y la formaenlaque . . - S
Y 9 visible, permitiendo al publico interno y externo

nos relacionamos con los demas. ) ., ., .
acceder a informacién, documentacién, requisitos,

« TRABAJO EN EQUIPO: Construccion interdiscipli-
naria del saber, en donde todos somos mutuamente

y términos de referencia.

« LEALTAD: Respeto propio y por los demas,

responsables por los procesos y sus resultados. o . -
manifiesto en el comportamiento, actuacion y

« EQUIDAD: Disponibilidad de los bienes de la  ejecucion de su trabajo con rectitud, honradez,

institucion y del  servicio educativo que ofrecemos, — dignidad, eficiencia y veracidad.

sin exclusion ni desmejoramiento de la calidad u COMPROMISO: Disposicion personal para asumir

oportunidad, para que unos y otros accedan sin . . S,

P o para 4 y como propios los objetivos de la institucion, la
discriminacion. . . .
toma de decisiones como resultado de informacion
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« SERVICIO: Reconocimiento de los derechos del
ciudadano y la consideracion en el actuar frente a

confiable 'y la oferta de programas académicos
con calidad y pertinencia regional.






3.1 BALANCE PDI 2020-2024

La Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, logré avanzar en la
consolidacion y aprobacion de un Plan de Desarrollo Institucional basado
en la propuesta rectoral 2020-2024, estableciendo cuatro ejes estratégicos,
los cuales presentaron los siguientes avances en su gestion:

3.1.1 EJE EDUCACION INTEGRAL DE CALIDAD
BASADA EN LA ACADEMIAY LA INVESTIGACION

- Fortalecimiento y promocién de la planta profesoral 3 docentes graduados de
Doctorado y 6 Docentes en formacion doctoral.

« Actualizacion del modelo de evaluacion docente y publicacion en el repositorio
digital de 101 materiales docentes.

- 100% de registros calificados vigentes.




-+ En el marco del sistema de autoevaluacién con fines de acreditacion de
programas académicos se obtienen los siguientes resultados:

- Re-acreditacién de la Tecnologia en Desarrollo de Software.

- Acreditacion del programa Ingenieria Informatica.

- Acreditacion de alta calidad del programa de Arquitectura.

- Inicio del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion del ciclo
propedéutico de la Tecnologia en Gestion Financiera y Administracion
Financiera por ciclos propedéuticos.

- Inicio del proceso de autoevaluacion para re acreditacion del ciclo prope-
déutico de la Tecnologia en Gestion Empresarial, Tecnologia en Gestion
Comercial y de Mercados y el programa profesional de Administracion de
Empresas.

- Aprobacion y divulgacion de la marca de Acreditacion Institucional “Es contigo”.

Concepto favorable de condiciones iniciales por parte del CNA para iniciar
proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional.

Visita condiciones iniciales para el programa de Tecnologia en Delineantes de
Arquitectura e Ingenieria.

Inicio del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion del ciclo
propedéutico de los programas Tecnologia en Gestion Financiera y Admi-
nistracion Financiera.

Presentacion de documentos para re acreditacion del ciclo propedéutico de los
programas Tecnologia en Gestion Empresarial, Tecnologia en Gestion Comercial
y de Mercados y el programa profesional en Administracion de Empresas.

- Conrelacion ala ampliacién de cobertura académica se obtienen los siguientes
logros:

- Oferta del Diplomado Virtual como base para la Especializaciéon en
Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

- Aprobacién de Registro calificado para oferta del programa de Ingenieria
Multimedia de la Facultad de Ingenieria.



- Aprobacion de Registro calificado para oferta del programa de Especializacion
en Gerencia Financiera de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracion.

- Visita de pares académicos para obtencién del registro calificado para el
programa de Maestria en Administracion de Negocios de la Facultad de
Ciencias Sociales y de la Administracion.

- Fortalecimiento de las capacidades académicas e investigativas, de innovacion
artistica y cultural en los docentes mediante el cumplimiento del plan de
formacién docente en donde se incluyen temas como: Redaccion de articulos
cientificos, capacitaciones programadas por Unimayor Virtual, diplomado en
Micro curriculos y Resultados de Aprendizaje Il fase, Seminario permanente
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, diplomado en Escritura de Articulos
Cientificos, capacitacion en Propiedad Intelectual, curso sobre [+C investigacion
+ creacion para Colegio Mayor Del Cauca.

- Creacion de dos (2) nuevas plantas docentes Durante la vigencia 2023,

- Aprobacion de la Politica de Créditos Académicos. Acuerdo 003 del 27 de
marzo de 2023.

« Revisién de la malla curricular y micro curriculos de los programas Tecnologia
en Gestion Financiera y programa Administracion Financiera.

- Para la vigencia 2024 la institucion cuenta con la siguiente Cobertura académica:

REGULARES 2624 2642

EXTENSION INGLES 836 823

TOTAL 3460 3465
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Inscritos, Admitidos, Matriculados y Casos Especiales Primer y Segundo Periodo 2024:

2 - PERIODO
2023 987 492 474 118
1 - PERIODO
2024 1152 491 484 136

- Registro en el Sistema de Investigaciones — Campus Unimayor de un total
de 6 proyectos, resultado de la investigacion en el aula discriminados de la
siguiente manera: Facultad Arte y Disefio 2, Facultad de Ingenieria 1, Facultad
de Ciencias Sociales y de Administracion 2 y Facultad de Educacion 1.

- Aprobacion para el desarrollo de 13 Proyectos de Investigacion mediante
convocatoria y financiacién interna 'y 9 proyectos en ejecucion de Semilleros
de Investigacion que fomentan la investigacion formativa; 3 Proyectos de
Jévenes Investigadores en ejecucion; 23 productos de generacion de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnoldgico, formacién de recurso humano vy
apropiacion social del conocimiento; y 2 convocatorias internas para la
produccién Académico Cientifica.

- 19 productos de investigacién con financiacién, resultado de las convocatorias
de produccién Académico Cientifica; 1 convocatoria de Registro de Intangibles
a la Propiedad Intelectual; 4 registros de Derechos de Autor; 2 Registros de

Marca y 2 registros de Desarrollo Tecnolégico de Innovacion.

« Ejecucion de ocho (8) proyectos en articulacion Universidad - Empresa —
Estado - Sociedad.

» 83% de los Grupos de Investigacion clasificados en Colciencias.

2
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« En cumplimento de la actividad del proyecto “DAR APERTURA A CONVOCATORIA

PARA RECONOCIMIENTO DE INCENTIVOS POR PRODUCCION INVESTIGATIVA” se
liquidan los incentivos, luego de someter los productos a procesos de evaluacion
en el cumplimiento de los requisitos de la convocatoria 2023, para un total de 19
productos con reconocimiento de incentivos.

3.1.2 EJE INTERACCION
INSTITUCION ENTORNO

- En articulacion bajo el concepto Universidad - Empresa - Estado - Sociedad,

la institucion desde diferentes instancias internas apoya e impulsa dindmicas
locales, regionales, nacionales e internacionales, que permiten el desarrollo y el
despliegue de acciones estratégicas colaborativas con actores publicos, privados,
académicos y sociales en beneficio de la comunidad en general, para un total de
14 alianzas estratégicas con el sector publico - privado y 12 alianzas con redes.

- Fortalecimiento de las relaciones académicas e institucionales con pares

nacionales e internacionales, asi como con entidades publicas y privadas para
gestionar y tramitar convenios, logrando la operacionalizacion del 87% de los
convenios suscritos vigentes.




« Dentro del programa impulso a la movilidad nacional e internacional de
estudiantes y docentes en doble via se obtiene:
- 100% de los programas académicos con movilidad saliente.
- 99 movilidades entrantes y salientes de estudiantes.
- 59 movilidades entrantes o salientes de docentes.

- Fortalecimiento del programa de Egresados mediante la actualizacion del
70% de informacion de los egresados para el periodo comprendido entre
2017 y hasta el 2023 en el Sistema de Gestion de Egresados, las ofertas de
educacién continua, la Intermediacion y la promocion Laboral.

« Ejecucion de tres (3) convenios con el fin de contribuir al fomento de condiciones
de vida favorables en diferentes comunidades.

3.1.3 EJE BIENESTAR Y
CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

« En el marco del Modelo de Bienestar Institucional, se llevaron a cabo acciones
que facilitan el acercamiento con la comunidad institucional, favoreciendo los
procesos académicos y aportando a la sana convivencia.

23



« Realizacion de actividades del componente psicolégico en el drea de desarrollo
humano para el éptimo estado mental de la comunidad estudiantil (Psicoorien-
tacion, talleres de habilidades para la vida, campanas de crecimiento personal,
promocion y prevencion de riesgos psicosociales en estudiantes, entre otras)
y actividades de apoyo académico (talleres de fortalecimiento de habitos y
técnicas de estudio, asesorias académicas, seguimiento a alertas tempranas).

-« En el drea de cultura se fomentaron los nucleos de formacién artistica,
participaciones artisticas externas y eventos culturales en convenio con

entidades externas.

- Con relacion al drea de deportes se participd en eventos deportivos internos

y externos.

24



- Enlorelacionado con el programa de Permanencia y Graduacion se reportaron
1646 estudiantes para el 2023-1; el drea de Desarrollo Humano realizé el
acompafiamiento a 528 estudiantes que voluntariamente participaron en talleres,
campanas y servicios de psicoorientacion, asesorias académicas, talleres de
técnicas y habitos de estudio. Para el 2023-2 se reportaron 793 repitencias, y el
area de Desarrollo Humano realizd el acompahamiento a 512 estudiantes que
voluntariamente participaron en talleres, campanas y servicios de psicoorientacion,
asesorias académicas, talleres de técnicas y habitos de estudio.

- En ejecucidn de las estrategias socio-econdémicas el Programa de Jovenes
en Accion, JEA beneficio a 948 estudiantes de los programas tecnoldgicos y

profesionales, o que equivale al 3792% de la poblacién matriculada.

- Durante la vigencia 2023 se entregan los siguientes descuentos:

TOTAL

No. DESCUENTOS 2023-1 ESTUDIANTES

1 BENEFICIARIOS PROGRAMA GENERACION E 1034

2 DESC. HERM-FAM 50% AC. 1

3 DESC. HERM-FAM 20% 4

4 DESC. MATRICULA HOMOR 100% 23

5 DESC. MATRICULA HOMNOR 50% 16

& DESC. MATRICULA HOMOR 25% Fi

Fi DESC. POR VOTACION 1257

8 DESCUENTO 5% EGRESADO 87

9 DESCUENTO POLITICA DE GRATUIDAD 1171
10 DESCUENTOS DEPORTISTA PROFESIONAL 25

TOTAL

Ne. DESCUENTOS 2023-2 ESTUDIANTES

1 DESC. POR VOTACION 1185

2 DESC. HERM-FAM 20% AC. 16/08 6

3 DESC. MATRICULA HONOR 65

4 DESC. FAM. FUNC. 50% AC.16/08 1

5 BENEFICIARIO TL GEMERACION E 942

b DESCUENTO MATRICULA CERO 125

7 DESCUENTO 5% EGRESADO 30

8 AUXILIO AMPLIACION COBERTURA 25

9 DESC. POR VOTACION ADMINISTRACION EMPRESAS 1

10 DESCUENTO 100 % EMPLEADO INGLES 2

1 DESCUENTO 20% FAMILIAR EST. INGLES 18
12 DESCUENTO 50% FAMILIAR FUNCIONARIO INGLES 3
13 DESCUENTO ESTUDIANTE PROGRAMAS EXTENSION 17
14 POLITICA DE GRATUIDAD 1157
15 DESCUENTOS DEPORTISTA 25
16 OTROS REPRESENTAMTES COMNSEJOS 2

25



| Rcreitacin

Institucional en Alla Calidad

- Indice de Gestién y Desempeno medido para la vigencia 2022: 88,7 sobre 100.

- Presentacion en el marco del Plan de Fomento a la Calidad de siete (7)
proyectos, documentados en el Banco de Proyectos Institucional por valor
de $2'614.253.935.

- En el marco del proyecto Construccion Infraestructura Sede Norte se presentan
los siguientes avances:

- Adjudicacion del contrato para la construccion de la seqgunda fase de la
infraestructura para el nuevo campus Unimayor. Valor $6.750.000.000.

- Adjudicacion del contrato de interventoria por valor de $519.500.015, cuyo

objeto es la construcciéon de la segunda fase de la infraestructura para el
campus Unimayor.

26



- Realizacion de excavaciones iniciales; se encuentra que el suelo esta en
peores condiciones que las descritas en los estudios geotécnicos, en donde
el nivel fredtico se encontrd a una cota superior a la esperada. Esto requiere
que el equipo técnico replantee elementos de la cimentacion y la mejora
del terreno, generando que el avance de obra en los primeros meses no
fuera el esperado.

- Fjecucion de ingresos en 109% logrando recaudar un mayor valor al apropiado
lo que permite consolidar recursos para la siguiente vigencia.

3.2 ARTICULACION DE PLANES

El Colegio Mayor del Cauca, identifica factores internos y externos que puedan
incidir en el logro de sus objetivos institucionales, para lo cual realiza un analisis
de los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal, asi como las
normativas aplicables para la Educacion Superior y estos se confrontan con la
realidad institucional de acuerdo a la operacion de los procesos y las iniciativas
recibidas de los grupos de valor, para lograr la construccion de un Plan de
Desarrollo Institucional que dé respuesta al propdsito superior planteado
para la educacién colombiana.

En articulacién con las lineas definidas en los Planes de Desarrollo analizados,
la institucion enmarca sus componentes estratégicos en los siguientes pilares

fundamentales:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 “COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL
DE LA VIDA”, define:

e Pilar: Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana'y
condiciones basicas para el bienestar.

Catalizador: Educacion de calidad para reducir la desigualdad.

“La educacion es un medio fundamental para superar la desigualdad y para hacer
de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios. Se
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garantizara el derecho a la educacién y al desarrollo integral de las nifas, los
ninos, los adolescentes, los jovenes y adultos, desde la educacion inicial hasta la
pos media, a través de estrategias de acceso y permanencia. La educacion de
calidad estara centrada en la formacién y desarrollo de la profesion docente, y
en el fortalecimiento pedagdgico, curricular y de ambientes de aprendizaje. La
apuesta es por una educacion humanista, incluyente, antirracista e intercultural”.

Componente: Educacion superior como un derecho.

La educacion superior serd reconocida como un derecho econdmico, social y
cultural necesario y progresivo para la realizacion humana. Se avanzara de manera
gradual en la politica de gratuidad en la matricula de las IES publicas.

Se fomentara el acceso de 500.000 nuevos estudiantes, acompafados de estrategias
para promover la permanencia y la graduacion, priorizando a jévenes provenientes
de contextos vulnerables, municipios PDET y ruralidad dispersa. Las IES publicas
contaran con la financiacion para su sostenibilidad, y con la asignacion de recursos
adicionales para fortalecer su base presupuestal, el mejoramiento de sus condiciones,
que se distribuirdn con criterios de cierre de brechas y llegada a las regiones. Para
efectos de lo anterior, el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Educacion
Nacional, en conjunto con los diferentes actores del sector, continuara avanzando
en las propuestas de reforma a la Ley 30 de 1992, priorizando la modificacion de
los articulos 86 y 87 de la mencionada Ley.

e Pilar: Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana'y
condiciones basicas para el bienestar.

Catalizador: Educacion de calidad para reducir la desigualdad.

Componente: Movilizacion social por la educacion en los territorios.

Se pondra en marcha un programa que involucre a 40.000 estudiantes de las
Escuelas normales superiores y universitarias, especialmente de licenciaturas,
para que apoyen voluntaria y solidariamente a los estudiantes de preescolar,

basica y media, a partir de un modelo de aprendizaje dialdgico. El voluntariado
podrd hacerse en el marco de las practicas profesionales, en tiempo completo
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con desplazamiento a territorio, o en tiempo parcial de manera presencial o virtual.
Finalmente, a través del PTA se dinamizaran expediciones pedagdgicas que
movilicen a las comunidades educativas con el fin de avanzar en la formacién
integral y la educacion de calidad.

e Pilar: Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion
para lograr sus proyectos de vida.

Catalizador: Educacion, formacién y reconversion laboral como respuesta al
cambio productivo.

Componente: Consolidacién del Sistema de Educacion Superior Colombiano.

Se consolidara un ecosistema de educacion superior publica que tenga vinculos
con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con miras a fomentar
la formacion y vinculacién de talento para atender las perspectivas y necesidades
de investigacién. Se partird del fomento a la oferta en dreas estratégicas,
generando una mayor interaccion de la IES con los sectores productivo, social y
cultural, promoviendo esquemas de formacion como lo es la modalidad dual; el
Marco Nacional de Cualificaciones se priorizard como un instrumento clave para
la oferta de programas en la educacion posmedia, en este sentido se contara
con un modelo de educacién posmedia que articule programas que puedan ser
ofertados desde la media con los de la educacién superior, la Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y la de la formacién para el trabajo.

Se contara con una reforma al ICETEX que transforme su ldgica bancaria actual,
y que reoriente su labor misional al fomento social de la educacion superior, con
mecanismos para la humanizacion del crédito, entre ellos la implementacion de
esquemas de financiacion adecuados a la capacidad de pago de los beneficiarios
y de mecanismos que permitan compensar incrementos en el indice de precios
en periodos de alta inflacion; y haciendo uso de nuevas fuentes de financiacion
para la ampliacién de cobertura. De igual manera, se creara un plan de salvamento
para los beneficiarios de créditos condonables.
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e Pilar: Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion
para lograr sus proyectos de vida.

Catalizador: Educacion, formacién y reconversion laboral como respuesta al
cambio productivo.

Componente: Reconceptualizacion del sistema de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior.

Se ajustara integralmente el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior para mejorar la gestion y el proceso de convalidacion de
titulos. Ademas, se reconocera la diversidad de las instituciones autorizadas para
la oferta y el desarrollo de programas académicos.

Los nuevos programas se evaluaran teniendo en cuenta su calidad y pertinencia.
Se fortaleceran los sistemas internos de aseguramiento de la calidad y la promocién
de la colaboracion entre las instituciones y programas acreditados en alta calidad.
Ademas, se brindard acompafnamiento para lograr el fortalecimiento institucional
de las IES publicas. Se fortalecerd la accion oportuna, que permita la verificacion
y toma de decisiones en materia de imposicion.

e Pilar: Actores diferenciales para el cambio.

Catalizador: Colombia igualitaria, diversa y libre de discriminacion.

Componente: Acceso a la educacion'y al trabajo libre de discriminacion a personas
con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

Desde el sistema educativo se construirdn relaciones de respeto, inclusion y
no discriminacion. Los ambientes escolares seran inclusivos, y tendran rutas de
prevencion y atencion. Se integrardn con programas de educacion integral en
sexualidad y construcciéon de ciudadania. Se promoverd el acceso a la oferta
cultural, artistica, deportiva, recreativa y de actividad fisica, con lineamientos
de inclusién y reconocimiento de la diversidad y la no discriminacion.
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Por otra parte, desde el sector educacion se definirdn orientaciones para que las
instituciones educativas de educacion superior, en el marco de su autonomia,
expidan certificaciones y titulos académicos teniendo en cuenta la identidad de género.

Desde el ambito laboral y de generacion de ingresos, se adelantara un programa de
equidad y no discriminacion que deberd ser implementado en el sector privado
y publico. Para avanzar en esta direcciéon se propondran esquemas de fomento
al empleo y protocolos de contratacion incluyente con énfasis en la poblacion
transgénero en lo referente a los requisitos de cedulacion y libreta militar.

Se fortalecerd la vigilancia y control para prevenir situaciones de discriminacion y
acoso contra las personas LGBTIQ+, y se implementaran estrategias de inclusion

productiva y proteccion laboral.

Pilar: Actores diferenciales para el cambio.

Catalizador: Jovenes con derechos que lideran las transformaciones para la vida.

Componente: Oportunidades para que las juventudes construyan sus proyectos
de vida.

Las juventudes tendrdn progresivamente acceso a oportunidades para construir
sus proyectos y planes de vida desde el buen vivir. Se reconocera y respetara su
diversidad desde todas las dimensiones: territoriales, segun su género, pertenencia
étnica racial y campesina, condicion migrante, orientaciones sexuales e identidades
de género diversas y discapacidades.

3



Se garantizard de manera progresiva el derecho a la educacion superior
pertinente y de calidad a través del otorgamiento de 500.000 nuevos cupos
con garantias de permanencia y finalizacion en la educacién pos media,
priorizando a la poblacion joven que habita en entornos vulnerables.

Desde el ICBF y el Ministerio de Educacion se realizard busquedas activas y
acompanamiento a jovenes desescolarizados para promover su acceso a la oferta
institucional.

En la ruralidad, se implementaran acciones orientadas a fortalecer la agricultura
campesina y los medios necesarios para que esta poblacién pueda mantenerse
en el sistema educativo y avanzar hacia la excelencia académica.

e Pilar: Actores diferenciales para el cambio.

Catalizador: Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con
discapacidad.

Componente: Educacion y trabajo inclusivos para garantizar autonomia e
independencia.

La educacion y el empleo son las herramientas esenciales para el desarrollo de
capacidades de las personas con discapacidad siendo mecanismos que ayudan
a reducir la pobreza.

Se ampliard la cobertura educativa, teniendo como meta final la universalizacion
de la atencion. Se reforzaran las acciones y la financiacion para la aplicacion del
Decreto 1421 de 2017 sobre educacion inclusiva y se adoptaran las medidas para
garantizar el transito armonico efectivo al sector educativo, para los niflos con
discapacidad que egresan de las modalidades de atencién a la primera infancia
del ICBF.

También se tomardn acciones para eliminar de manera progresiva la atencion
segregada de las personas con discapacidad en educacion.
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Se implementard una estrategia de busqueda activa de nifos, ninas y adolescentes
con discapacidad para garantizar su acceso, participacion, permanencia y promocion
en el sistema educativo desde el nivel preescolar hasta la educacion superior.

También se adoptaran las medidas para lograr una mayor conectividad a Internet
de los estudiantes con discapacidad en las zonas urbanas y rurales, y la ampliacion
de contenidos digitales accesibles y usables, en el portal “Aprender digital”.

Se creara el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades para el acceso,
permanencia y graduacion de personas con discapacidad en la educacion superior
para lo cual se fortalecerad la oferta de financiacién a la educacién superior existente,
adicionalmente se desarrollard a través del ICETEX una campana accesible sobre
su oferta institucional para la poblacién con discapacidad.

En materia laboral se implementaran los lineamientos de la Politica Publica de
Trabajo Decente y Digno, y se promovera la creacion de condiciones dignas y
justas de acceso al trabajo, que redunden en un mejoramiento d sus condiciones
socioeconomicas. Para ello, se ampliar la oferta institucional de programas de
formacion para el trabajo y desarrollo humano inclusivos y accesibles con perspectiva
de discapacidad.

Se adelantaran las acciones que faciliten el acceso laboral de las personas con
discapacidad en el sector publico teniendo en cuenta la normatividad vigente
y los lineamientos de Plan de la Formalizacion del Empleo Publico en Equidad.
Adicionalmente, se reforzaran las estrategias de los prestadores del Servicio Publico
de Empleo (SPE) para promover la vinculacién laboral de personas con discapacidad
en el marco del modelo de inclusién laboral con enfoque de cierre de brechas.

Se adoptaran estrategias para fortalecer la implementacion de modalidades
como el teletrabajo y horarios flexibles, para las personas con discapacidad, en
el sector publico y privado, manteniendo en todo caso las garantias laborales. Se
implementaran estrategias para que la banca publica incluya criterios diferenciales
en su oferta de lineas de crédito para que las personas con discapacidad puedan
acceder a recursos para financiar sus emprendimientos.

e Pilar: Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion
para lograr sus proyectos de vida.
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Catalizador: Democratizaciéon del conocimiento: aprovechamiento de la
propiedad intelectual y reconocimiento de los saberes tradicionales.

Componente: Reconocimiento y proteccion de los conocimientos tradicionales
y expresiones culturales tradicionales.

El Gobierno Nacional de la mano de las comunidades evaluard y aplicard mecanismos
de salvaguardia y proteccion de los conocimientos tradicionales y expresiones
culturales tradicionales. Este ejercicio se realizara a través del didlogo intercultural
de los saberes y conocimientos de los diferentes grupos poblacionales.

e Pilar: Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion
para lograr sus proyectos de vida.

Catalizador: Democratizacion del conocimiento: aprovechamiento de la propiedad
intelectual y reconocimiento de los saberes tradicionales.

Componente: Aprovechamiento de la propiedad intelectual (PI)

Se fomentaran estrategias de sensibilizacién para el reconocimiento, aprovecha-
miento y uso responsable de los derechos de PI. Se brindard acompanamiento a
inventores y se promovera el uso de la informacién de patentes. Se reinvertirdn
parte de las tasas recaudadas por propiedad industrial en el funcionamiento y
promocién de la innovacion. Se incluird la figura de la nulidad administrativa para
todos los asuntos relacionados con la propiedad industrial. Las entidades publicas
impulsaran el aprovechamiento de sus bienes intangibles o derechos de Pl, asi que
podran reinvertir en la consolidaciéon de la propiedad intelectual. Se modificard el
articulo 169 de la Ley 1955 de 2019 para incentivar la participacion de actores en la
explotacion de los derechos de propiedad intelectual sobre proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacién financiados con recursos publicos.

e Pilar: Expansién de capacidades: més y mejores oportunidades de la poblacion
para lograr sus proyectos de vida.

Catalizador: Democratizacion del conocimiento: aprovechamiento de la propiedad
intelectual y reconocimiento de los saberes tradicionales.
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Componente: Apoyo a derechos de autor y conexos.

Se desarrollaran estrategias de apoyo para la creacion de contenidos y asesorias
en la gestion de derecho de autor y conexos, impulsando sectores estratégicos y
procesos de afirmacion identitaria. Se disenaran acuerdos y leyes para la proteccion
de los derechos personales y colectivos de los creadores. Se expedird un sistema de
cobro de tasas simple, equitativo y transparente para los servicios de la Direccion
Nacional de Derecho de Autor. A través de la implementacién de la Politica de
Turismo Cultural, se avanzard en el desarrollo sostenible y en la generacién de
oportunidades para la cadena de valor ampliada del turismo.

Pilar: Expansion de capacidades: mds y mejores oportunidades de la poblacién
para lograr sus proyectos de vida.

Catalizador: Democratizacion del conocimiento: aprovechamiento de la propiedad
intelectual y reconocimiento de los saberes tradicionales.

Componente: Apropiacion social del conocimiento.

A partir de un enfoque diferencial y territorial, se desarrollard un programa institucional
para promover y fortalecer procesos de apropiacion social del conocimiento y d
innovacion social. Se impulsara la ciencia abierta, la participacion de la ciudadania
en los procesos de construccion de conocimiento y de acceso a resultados, sobre
todo cuando la investigacion ha sido financiada con recursos publicos. Se mejorara
la comunicacion publica, divulgacion e impacto de la ciencia, tecnologia e innova-

cion impulsando modelos abiertos y participativos.
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Inversiones estratégicas Nacionales
Lineas de inversion nacionales

Fortalecimiento y construccion de infraestructura fisica y tecnoldgica de la
educacion superior, media, basica y preescolar, urbana y rural.

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2027 “LA FUERZA DEL PUEBLO”,
establece:

o Linea estratégica: Oportunidades para sofar.

Estrategia sector: Educacion.

El trdnsito armonico a la educacion superior es una accién prioritaria para la admi-
nistracion departamental como un propdsito esencial de cerrar brechas entre lo
urbano y lo rural, realizando alianzas estratégicas con los actores involucrados en
la oferta de la educacion técnica, tecnoldgica y superior, generando oportunidades
de ingreso y sostenimiento, formacion de capital humano calificado para el
desempeno laboral y mejoramiento de la calidad de vida de los Caucanos.

e Linea estratégica: Oportunidades para sofar.

En el Eje Social y Cultural se recogen las principales apuestas de las lineas
estratégicas Oportunidades para Sofar y Juntanza para Proteger la Vida desde
los sectores de Educacion, Cultura, Salud, Deporte y Gobierno Territorial, Inclusion
Social y Justicia y del Derecho, a través del ajuste de modelos o proyectos
educativos para grupos étnicos, mayoritarios/campesinos e interculturales, la
implementacion de proyectos pedagdgicos productivos con enfoque diferencial
étnico, campesino e intercultural, la articulacion con el Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA para lograr la doble titulacion como bachilleres y técnicos
del SENA, el fomento de acciones para disminuir la desercion escolary, en el marco de
la Educacion Superior, como una apuesta para acercar la Universidad al Campo,
en articulacion con el Gobierno Nacional, se fortalecerdn 3 multicampus en las
subregion Pacifico, Norte y Macizo y se desarrollardn programas de fomento
para el acceso y permanencia a la Educaciéon Superior con enfoque de género.
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Desde el drea cultural, se sumaran esfuerzos para alcanzar la igualdad y equidad
de género en el area rural en el marco del desarrollo de procesos artisticos y
culturales; desde el sector Deportes se implementaran acciones que lleguen
a zonas rurales en articulacién con las Instituciones Educativas, se facilitara el
transporte y refrigerios, en municipios focalizados, para que los nifios, nifas y jovenes
deportistas puedan acceder a los entrenamientos y participar en eventos deportivos.
Desde el sector salud se contard con un equipo basico de salud en los 42
municipios, quienes se encargaran de llevar las acciones de salud publica
colectiva a los micro territorios para complementar la prestacion de los ser-
vicios de salud por parte de las IPS y se dara continuidad al seguimiento de
los planes de cuidado los cuales van dirigidos a las familias caracterizadas y
a los individuos para fomentar la prestacion de servicios de manera integral
en los territorios.

o Linea Estratégica: Competitividad para el crecimiento econdmico y el desarrollo

social.
Estrategia sector: Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CTel.

La Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CTel en del Departamento del Cauca
es uno de los sectores clave para la transformacion productiva y el desarrollo
econdmico regional, el crecimiento del Indice Departamental de Innovacion
requiere generar condiciones y capacidades para la consolidacion de un
sistema habilitante en CTel; en ese sentido definir politicas regionales claras,
lineamientos de inversién prioritarios, fortalecer la gobernanza del sistema
de actores, propiciar proyectos de aplicaciéon del conocimiento y diversificar
las fuentes de financiacion serd trascendental en la estrategia para lograr la
transformacién productiva.

Es por ello que desde la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

se logrard materializar la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Departamento como un instrumento de planeacion y presupuestacion
de las apuestas claves regionales, orientando asi las diversas lineas y visiones
territoriales que en materia de CTel permitan unificar potencialidades, delimitar
demandas y fortalecer la capacidad cientifica de desarrollo tecnolégico y de

innovacion. El Plan Estratégico Departamental de CTel - PEDCTI serd el insumo con
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el cuales iniciard esta ruta, documentos de planeacion que deberan actualizarse
para identificar en el presente las capacidades, potencialidades, amenazas,
debilidades y oportunidades del sector, a su vez, que serviran de apoyo en la

priorizacion de actividades e inversiones en materia de CTel.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE POPAYAN 2024-2027 “ALIANZA CON
POPAYAN”, detalla:

Linea estratégica. Popayan Justa, Incluyente, Equitativa y en paz.

Programa: Alianza con la eficiencia educativa y el fortalecimiento institucional.

Fondo educativo Municipal

Apoyo a estudiantes de instituciones educativas publicas al ingreso de la educacion
superior mediante acuerdos municipales No. 023 de 2020 y 012 de 2022 del Concejo
Municipal, con el fin de beneficiar mayor nimero de poblacién de escasos
recursos y que ellos puedan acceder a la educacion superior.
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Capitulo de Paz - Popayan territorio de paz.

Programas e iniciativas estratégicas del PDM identificadas en el Marco del
acuerdo de paz.

o Reincorporacion y reintegracion

La Administracion Municipal realiza el acompanamiento y apoyo de personas
en proceso de reincorporacion y reintegracion, tomando como punto de
partida el reconocimiento del dafio ocasionado por el conflicto armado, a través
de programas y acciones destinadas para tal fin, se brinda asistencia integral que
abarca aspectos como atencién psicosocial, el acceso a la educacién y capaci-
tacion laboral. A través del "Apoyo a la autonomia econémica para el ejercicio y
empoderamiento pleno de la poblacion en proceso de reintegracion y/o rein-
corporacion” se realizardn capacitaciones y/o talleres de formacién, donde a través
de la articulacion institucional con entidades de educacién superior, técnicas o
tecnoldgicas, organizaciones sin animo de lucro, SENA, Cdmara de Comercio,
entre otras, se fortaleceran los emprendimientos individuales y/o cooperativas
y/0 asociaciones de las personas en proceso de reincorporacion.

Inversiones de gestion con el Sistema General de Regalias
Prioridades de Inversion.

o Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es vital para asegurar el
progreso sostenido y mejorar la competitividad de Popayan. Este sector del
plan de desarrollo se concentra en la integracién estratégica de tecnologias
avanzadas y practicas innovadoras en todas las facetas del desarrollo municipal.
El objetivo es fomentar un crecimiento que no solo sea inteligente y adaptado
a las necesidades del futuro, sino también sustentable y respetuoso con el medio
ambiente y la cultura local.

39



Inversiones de gestion con el Sistema General de Regalias
Prioridades de Inversion

o Fomento del Acceso a la educacion superior.

Dentro de la visién de municipio que presenta la Alianza con Popayan uno de
los factores de especial interés consiste en el fortalecimiento de capacidades a
través del acceso y la transicion a la educacion superior para todos los habitantes
del municipio, por esto se propone como meta de gestion el acceso a financia-
miento desde el sistema general de regalias para el ingreso y permanencia a la
educacion superior.

Programa: Alianza con la calidad educativa
Prestacion del servicio educativo formal y no formal

o Promover la articulacion de los niveles educativos.

Planificar y gestionar acciones que promuevan la articulacion institucional entre
los diferentes niveles educativos y que permitan la integracion con otros sectores.
Andlisis de los resultados de la caracterizacion de la situacion actual de las
Instituciones Educativas Publicas de la Entidad Territorial; promueve la formulacién,
implementacion y seguimiento de estrategias de gestion y acompafamiento a
las Instituciones Educativas Publicas y termina con la evaluacion del cumplimiento
de las actividades planificadas.

- Analizar la caracterizacion de la entidad territorial y el perfil del sector educativo.

- Elaborar un diagndstico de las necesidades productivas de la region.

- Identificar necesidades y oportunidades de articulacion educativa en la entidad
territorial.

- Definir la estrategia para promover la articulacion educativa.

- Verificar la alineacién de la estrategia.

- Disefar el plan territorial de articulacion.
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a) Proporcionar asistencia técnica de las Instituciones Educativas de la entidad
territorial.

b) Fomentar en la comunidad educativa las alianzas.

) Apoyar la implementacién de los convenios en cada Institucion Educativa.

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 67, define y desarrolla la
organizacion y la prestacion de la educacion formal en sus niveles preescolar,
bdsica (primaria y secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a nifios y
jévenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos étnicos, a personas con
limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales, y a
personas que requieran rehabilitacion social. En la actualidad se busca que esta
definicion se ejerza con respeto hacia la dignidad humana cuando son victimas,
el géneroy la inclusion. Por su parte, la Ley 115 de 1994, define en su objeto: “La
educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes. “ En este sentido y con base en los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, es necesario
sequir articulando y fortaleciendo el sistema educativo, desde la Secretaria de
Educacion Municipal de Popayan, continuamos articulados a través del Convenio
Interadministrativo No. 005 de 2019, prorrogado hasta marzo de 2025, con el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, el propdsito principal es aunar esfuerzos
técnicos y administrativos, de cooperacion entre la instituciones educativas
oficiales de cardcter técnico y académico, que permita a nuestros estudiantes
formarse a nivel técnico y de esta manera poder continuar hacia la educacién
superior, de igual manera les brindamos la oportunidad de construir un mejor
futuro, desarrollando sus proyectos, formando también emprendedores compe-

titivos que contribuyan a mejorar la calidad educativa y por supuesto su calidad
de vida.
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Programa: Alianza con la calidad educativa

o Bilingilismo - Enseinanza de una seqgunda lengua en las I.E.

En un mundo globalizado, competitivo, con grandes avances tecnolégicos,
de alianzas estratégicas entre naciones, en una sociedad del conocimiento,
emprendimiento, entre otros avances culturales y sociales, se hace necesario,
fortalecer e implementar proyectos de ensefanza de una segunda lengua en
las instituciones educativas del municipio de Popayan, para ello articulados con
el Ministerio de Educacion Nacional-MEN, formulé el Programa Nacional de Bi-
linglismo, que tiene como reto que los estudiantes desarrollen la competencia
en inglés, en la educacion formal (Basica, Media y Superior) y en la no formal,
estableciendo estandares internacionales para cada uno de los niveles.

El Programa Nacional de Bilinglismo tiene por objetivo fortalecer la ensefianza
y aprendizaje de lenguas extranjeras en estudiantes en educacion preescolar,
basica y media. El Bilinglismo pretende desarrollar sélidas habilidades de
pensamiento; utilizar la 16gica; enfocarse, recordar y tomar decisiones; pensar
sobre el lenguaje; y aprender otros idiomas.

Programa: Alianza con la calidad educativa

o Sistema educativo incluyente mediante el desarrollo e implementacion

del Plan Individual de Ajustes Razonables - PIAR, para poblacion Estudiantil

con discapacidad y/o talentos excepcionales.

La Secretarfa de Educacion Municipal de Popayan, le apuesta al fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas inclusivas, a través, de su programa de educacion
inclusiva INCLUYE-T, el cual orienta su metodologia hacia los objetivos propuestos
por el Ministerio de Educacion Nacional en lo que respecta a inclusion y equidad
en la educacion, por lo tanto, tiene como propdsito, llevar a cabo acciones que
reconozcan valoren y atiendan la diversidad que se encuentra en las aulas,
buscando de esta manera, la eliminacién de barreras y permitiendo la participacion
y el aprendizaje de todos los estudiantes.



Linea estratégica. Popayan Competitiva.

La linea estratégica "Popayan Competitiva" se enfoca principalmente en impulsar
el emprendimiento y la innovacion como motores esenciales de desarrollo.
Promoveremos un ambiente propicio para nuevos proyectos y apoyaremos
la innovacion como elemento clave para la transformacién econémica y social,
asegurando la competitividad de Popayén tanto a nivel local como regional.

Reconociendo la importancia del sector rural, nos comprometemos a fortalecer
la productividad agricola. Facilitaremos el acceso a recursos y tecnologias para
los productores locales, impulsando la diversificacion econémica y la sostenibilidad
en las comunidades rurales, generando el impulso y el reconocimiento que la
ruralidad necesita para ser un eje articulador de competitividad en la region.

El turismo se convertird en un componente estratégico para nuestra competitividad,
destacando nuestro patrimonio cultural e histérico. A través de iniciativas turisticas
sostenibles, buscaremos atraer mas visitantes, a la vez que se generan oportunidades
econdémicas locales que potencien y fortalezcan las iniciativas comunitarias para
dar a conocer los bienes de interés con que el municipio cuenta.

Forjaremos alianzas solidas a nivel local y regional, priorizando el desarrollo de
un distrito especial y una zona franca permanentemente multipropdsito.
Estas iniciativas no sélo atraeran inversiones, sino que también potenciaran
el crecimiento econémico en toda la regién. También, promoveremos activa-
mente economias populares, solidarias y comunitarias, reconociendo su papel
vital en la construccion de una Popaydn equitativa. Ademas, nos comprometemos
a garantizar equidad e inclusion en el dmbito laboral, implementando medidas
para asegurar oportunidades laborales justas y sostenibles para todos los ciudadanos.
La competitividad de Popayan serd el resultado de un esfuerzo conjunto hacia
un futuro econdmico préspero, diversificado y sostenible.
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Competitividad
Programa: Alianza con el emprendimiento, la empleabilidad y la innovacion.

El programa "Alianza con la competitividad" del Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 tiene como objetivo fortalecer la empleabilidad, el emprendimiento
y el desarrollo de capacidades en nuevas tecnologias e innovacion en todo el
territorio municipal. Es fundamental destacar que este programa promovera la
participacion activa y equitativa de todos los grupos poblacionales; incluir a las
mujeres, garantizar la participacion en diversidad teniendo en cuenta a todos los
grupos poblacionales, es un imperativo para el desarrollo de esta apuesta conjunta;
el desarrollo de las iniciativas se articulard a la politica publica de economias
populares que promueve el cumplimiento de las iniciativas del plan econémicas
desarrolladas por los sectores populares y vulnerables, incluyendo iniciativas
representadas en microempresas, emprendimientos informales y distintas
economias cooperativas y comunitarias.

Se implementardn acciones especificas para garantizar la inclusion y el empo-
deramiento de las mujeres, reconociendo su papel fundamental en el desarrollo
econémicoy social del municipio. Ademas, se promovera la igualdad de oportunidades
y el respeto a la diversidad, asegurando que todas las personas tengan acceso a
los recursos y programas destinados a fomentar la competitividad y el progreso.

Este programa también se enfocara en brindar oportunidades de capacitacion
y formacion en nuevas tecnologias e innovacién, con especial atencion en aquellos
grupos poblacionales que histéricamente han enfrentado barreras para acceder
a este tipo de conocimientos. De esta manera, se busca impulsar un desarrollo
inclusivo y sostenible, donde los participantes tengan la posibilidad de alcanzar
su maximo potencial y de contribuir a la diversificacion y el fortalecimiento de
capacidades colectivas.

Dentro de esta alianza para que Popayan sea mas competitiva, las estrategias
enfocadas en la apropiacion del emprendimiento se enfocaran tanto en el sector
rural como el urbano, distribuyéndose equitativamente y promoviendo princi-
palmente el enfoque de género. Adicionalmente, se enfocara en el desarrollo de
las habilidades blandas de nuestros jovenes permitiendo un liderazgo empresarial,
ontolégico que permita mejorar las oportunidades de empleabilidad e impulse



acciones de emprendimiento. Se implementaran y medirdn iniciativas de apoyo
a emprendimientos en todas sus etapas, la inclusion de grupos vulnerables y
con enfoque diferencial, la promociéon de una cultura de emprendimiento e inno-
vacion, la equidad de género en el acceso a oportunidades de emprendimiento y
tecnologia, la creacion de redes de investigadores, la consolidacion de la produccion
de conocimiento y tecnologia local, y la formacién de alianzas estratégicas con

instituciones del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

PLAN DECENAL DE EDUCACION 2016-2026:
“EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD".

El Ministerio de Educacién Nacional planted 10 desafios estratégicos como son:
regular y precisar el alcance y el derecho a la educacion; la construccion de un
sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos
eficaces de concertacion; el establecimiento de lineamientos curriculares generales,
pertinentes y flexibles; la construccion de una politica publica para la formacion
de educadores; impulsar una educacion que transforme el paradigma que
ha dominado la educacién hasta el momento; impulsar el uso pertinente,
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pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar
la ensefanza; la construcciéon de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion
y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida; construir una sociedad
en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de
género; dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion;
la importancia otorgada por el Estado a la educacion se medird por la
participacion del gasto educativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en
todos sus niveles administrativos y por ultimo fomentar la investigacion que
lleve a la generacién de conocimiento en todos los niveles de la educacion.

El propdsito del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” de convertir al pais en una Nacién lider a partir de la cons-
truccién de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias
y exclusiones histéricas, pone en un eje estratégico la transformacién de la
educacion superior, y en particular, en el avance hacia la educacién superior
como un derecho fundamental progresivo para la realizacion humana. Bajo
esta ruta programatica, se ha propuesto la meta de aumentar en 500.000 el
numero de nuevos estudiantes que podran acceder a la Educacion Superior,
incrementando la tasa de cobertura al 62% y que actualmente se ubica en
54,92%. El eje fundamental de este propdsito recae en el reconocimiento del
papel que ha jugado la educacién superior publica en el pais y del avance que
esta ha evidenciado a través de una serie de indicadores como cobertura estudiantil,
cualificacion docente y fortalecimiento de la investigacion, entre otros. En este
sentido, el articulo 124 del Plan Nacional de Desarrollo establecio el fortalecimien-
to financiero de las IES publicas mediante la concurrencia de recursos adicionales
y, en particular, parte de estos recursos con la finalidad de apalancar los proyectos

|I/

propuestos por las IES publicas a través de la formulacion del “Plan Integral de

Cobertura - PIC" en el marco de la estrategia “Universidad en Tu Territorio.

Para avanzar en el reconocimiento de la educacion superior como derecho
fundamental, el Gobierno Nacional puso en marcha la estrategia “Universidad
en tu Territorio”, que permitird a las y los jovenes de todas las regiones del pais, y
especialmente de aquellas mas vulnerables, acceder a “una educacién superior
de calidad y pertinente”, mediante los siguientes ejes de accion:



1. Fortalecimiento financiero de las IES y consolidacion de la politica de gratuidad.

2. Programa de Transito Inmediato a la Educacion Superior (PTIES); con el cual
se fomentara el acceso inmediato a la educacion superior de los bachilleres
recién graduados que histéricamente han sido excluidos en territorios rurales
y dispersos del pais.

3. Plan Nacional de Espacios Educativos (PNEE) como centro de la vida comunitaria;
mediante el cual se enfrentard el rezago en la infraestructura fisica y tecnoldgica
de la educacion superior.

4. Transformacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior; para reducir los tramites y agilizar los mecanismos de respuesta a las
Instituciones de educacion superior del pais. Esto permitird contar con mayor
oferta de programas que sean pertinentes en cada territorio.

5. Consolidacion de un Sistema de Educacion Superior Integral, Incluyente,
Intercultural y Antirracista. que promueva el acceso y la admision equitativa,
con un sistema que desarrolle un curriculo intercultural, diverso y antirracista,
que garantice que las Instituciones de Educacion Superior sean espacios seguros
y libres de cualquier tipo de discriminacion. También se buscara una vinculacion

equitativa de docentes y personal administrativo.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Cada uno de los componentes estratégicos del PDI 2024-2028 se encuentra
articulado con el Objetivo 4 de Desarrollo Sostenible.

Objetivo: Educacion de calidad.

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportu-
nidades de aprendizaje durante la vida para todos.

3.3 ARTICULACION PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2024-2028 Y PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI

Contexto e Informacidn
institucional

Contexto e Informacion
institucional

Filosafia Institucional

Filosofia Institucional

Politicas Académicas

Formacidn en el
Colegio Mayor del Cauca

Una Pedagogia para el
Colegio Mayor del Cauca

Pensamiento Curricular en el
Colegio Mayor del Cauca

La evaluacidn en el Colegio
Colegio Mayor del Cauca

Formacién y
Capacitacion Docente

Componentes:

I. Gestidn académica para
el aseguramiento de la calidad.

1. Investigacidn aplicada con
enfoque social y productivo.

1. Convivencia universitaria
para el desarrollo humano,

V. Gestion social, relaciones
interinstitucionales y
fortalecimiento a egresados,

Estructura Administrativa
y Académica

Componente IV:
Gestion de recursos y
procesos de apoyo para Crecer.




3.4 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 ha sido construido con la participacion
de los estudiantes, egresados, el sector productivo, docentes y funcionarios de la

institucion, integrantes del equipo de trabajo realizando las siguientes actividades
para su formulacion:

-1

Identificacidn
Grupos de valor

9

Socializacion y
publicacion
POl aprobado

2

Planificacion
de actividades

Presentacion
documento
PDI al Consejo
Directivo

3

Planificacian
estrategia de
participacion

4

7 s . yd Realiz acéﬁn
Presentacidn mesas de
¥ ajustes . - @ trabajo por

propuesta PDI grupo de valor

Analisis de
informacidn
recolectada

Construccian
propuesta PDI
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1. Identificacion de los grupos de valor
Partiendo de las caracterizaciones realizadas por la institucion se analizan y
establecen las estrategias para la participacion de estudiantes, egresados,
sector productivo, docentes y funcionarios.

2. Planificacion de actividades
Se establece la metodologia para la realizacién de mesas con estudiantes,
egresados, sector productivo, centros institucionales de relacionamiento,
docentes y administrativo, asi como la estrategia de participacion a través
de la pagina web y los medios institucionales.

3. Planificacion estrategia de participacion
Se realiza la Promocién de las mesas y Espacios de Participacion a través de los
medios institucionales; se coordina los apoyos logisticos Pre-evento; Apoyos
Logisticos durante el evento y Socializaciones de participacion de los grupos
de valor.

4. Realizacion de mesas de trabajo
Se desarrollan las mesas de trabajo segun la metodologia disefiada en donde
se reciben los aportes por cada componente estratégico al cual pertenece el
grupo de valor.

5. Analisis de informacion recolectada
Se consolida la informacion recolectada de cada una de las mesas técnicasy la
participacion obtenida mediante el formulario dispuesto en la pagina web
institucional y se elaboran las matrices en donde se definen estrategias,
programas, proyectos, metas e indicadores por cada componente estratégico.

6. Construccion propuesta plan de desarrollo institucional 2024-2028
Se construye el documento consolidado teniendo en cuenta los referentes
normativos (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Plan de Desarrollo Departamental
2024-2027, Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Plan Decenal de la Educacion, Modelo integrado de Planeacién y Gestion),
Requisitos para registros calificados, Acreditacion de programas y Acreditacion
institucional y el Proyecto Educativo Institucional.



@ 7.Presentacion y ajustes propuesta PDI 2024-2028
Se presenta la propuesta de PDI 2024-2028 ante el comité Institucional de Gestion
y Desempefio, para su revision y ajustes al documento.

‘ 8. Presentacion PDI 2024-208 ante el Consejo Directivo
Se presenta el documento aprobado por el Comité Institucional de Gestion 'y
Desemperio ante el Consejo Directivo para su revision, observaciones, ajustes
y aprobacion definitiva del mismo.

@ 9. Publicacion del PDI 2024-2028
Se publica a través de los medios institucionales el PDI 2024-2028 para su
socializacion a toda la comunidad y dar inicio a la planificacion de actividades
que conlleven al cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los

componentes estratégicos.
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3.4.1 Resultados del diagndstico

A continuacion, se presentan los resultados de las participaciones de los grupos

52

humana, que se empaderen
mas.

invastigacion. Los
estudiontes estan a veces
desinformadeos.

de valor:
COMPOMENTES ESTRATEGICOS
GESTION ACADEMICA PARA | INVESTIGACION APLICADA CONVIVENCIA
EL ASEGURAMIENTO DE LA | COHN ENFOQUE SOCIALY | UNIVERSITARLA PARA EL
CALIDAD PRODUCTIVO DESARROLLO HUMANDO
PROPUESTAS ESTUDIANTES
Apoyo de comunicaciones
Docentes con calidad para difundir temas de Difusion a los

estudiantes de los
programas de bienestar,

Programas acreditades. mas
cobertura pora mas
estudiantes con cehortes
especiales y nuevas carreras.

Incentivar mas a los
estudiantes en

investigacién.

Ampliacién de sedes
deportivas.

Mas beneficios para
egresados

Enfecarse mas hacia la
investigocién,

Fortalecer aoctividodes
de deporte y cultura,

Mas publicidad para la oferta

Promover semilleros de

Mas espacios en las
sedes poro desarrollo de
trabojos aocodémico,

ocodémica. investigacién,
v areas de descanso &
integracion.
Actualizar a docentes y Fameniar la investigacién Mas recursos e insumos
estudiontes en nueves temas. | con los primeres semestres deportiveos.

Mantener la calidad de la
instifucién.

Mejorar recursos para
investigacidn y movilidad

Espacios de infegracién
entre las diferentes
Carrenas.

Ampliar la oferta académica
en especializaciones,
maestrias, diplomados y
darse a conocer a nivel
nacional.

Mejorar la participacion
de la jornada nocturna
en actividades de
bignestar.

Implementar convenios para
practicas de los estudiantes
de Oltimo semesire.

Implementar un plan de
alimentacién y
transporte.

Mas inclusién para
perionas con
discapacidades.




GESTION SOCIAL, RELACIONES INTERINSTITUCIOMALES Y FORTALECIMIENTO A
EGRESADOS

PROPUESTAS EGRESADOS

Mantener y fomenlar nuevos progromos de educacidn confinuoda paro que los
egresados mantengan y actualicen sus competencios y segin necesidodes del sector
externo.

Fortalecer la creacién del Banco de Hojos de Vida de egresodos a través del Campus,
¥ wincular a los empresarios a que puedan hacer uso del prefesional Unimayor.

Fortalecer los convenios inferinstitucionales con sector productive y gubermnamental
segUn necesidades para realizar pasantios que generen experiencia para el egresado
¥ beneficios al empresario.

Fartalacer la infarmacién de vacantes para todos los sgresades

Afianzar el vincule entre el sector preductive v lo académica, para realizar un buen
angranaje.

Los ofertos loboroles soliciton experiencia, abrir uvn espocic poro gue se gane
experiencia.

Fertalecer la porte de empleabilidad pora la Ingenieria Informatica, especialmente
para aguellos que no fienen experiencio.

Apoye de la Instilucién al recién graduade en el process de ingresar al mercade
labaral

Positive que se creen programas, dificil encontrar oferta, que se tengo plus atroer al
gremia atrds de plataforma.

Destinar recursos para conexién egresados - empresarios por medio de plofoforma

Emprendimientos: crear pdgina que pueda vincular todes los egresados empresarios
con los gue se cuenta.

Enlace fundamental centre interaccion con los empresarios paro sober qué requieren y
los temas que los estudiantes puedan abordar.

Ampliar eferta de especializaciones y maestrios en temas de aclualidad

Fortalecer la red de emprendimiento que busque que los egresaodes accedan a
incubadoras para obtencién de recursos y capacitaciones que fortalezean sus negocios.

Publicar en lao pagino insfitucionol los empresos de egresodos paro incentivar el
emprendimiento y el forfalecimiento de les negocios.

Aprovechar el relocionomiente institucional para la inclusién de los estudiantes ¥
egresados en los proyectos empresariales.

Realizar ferio pora egresados emprendedores como esirategio de visibilizacién y
motivacion a los estudiantes para la creacion de empresas de acuerde a su perfil
profesional.

Fortalecer la invesligocién, encaminandola o la realidod regicnal ¥ nocienal, en femas
directos del entorno (prospectiva) y aprovechamiento de los recurses.

Proyectos de grade yo predisefodos y se pueda ofertar o los empresas, pora ser
realizodos por los estudiantes.
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GESTION SOCIAL, RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y FORTALECIMIENTO A
EGRESADOS

PROPUESTAS — SECTOR PRODUCTIVO

Dentro de la cooperacién mutua, en aras de construir capital relacional es importants
partir del conocimiento de los necesidades del enterne (sector preductive, social) para
dar respuesta a lo solucion de los mismas desde lo Acodemia.

Destacor en los proyectos o diferentes occiones los impactos que se pueden generar
[econdmicos, ambientales, tecnalégicos, sociales, culturales)

Conocimiento de agendas regionales (investigacion, desarrolle, innovacién, creacidn
artistica). Concordar planes de trabajo para integrar acciones o proyectos.

Generar herramientasf/instrumentos o insumos que permiten mejorar la tema de
decisiones respecte o los problematicos o necesidodes del sector empresarial=
temdticas estratégicas, tendencias.

Fortalecer la porticipacién de la instilucién en escenarios esiratégicos donde se
fomente el desarrollo empresarial y compelitive del deparfamente,

Generar o mantener espacios de interaccién entre astudiantes y las empresas - ferias,
encuentros académices, closes de referenciomiento.

Mantener convenios inferinstitucionales con actores clove

Forijor educodores ombientales, gue sean copoces de desarrollar  proyectos
ecoturisticos, de agricultura y ganaderia sostenible entre ofros.

Potenciar la transferencia de conocimiento y tecnologio; mediante los grupos de
investigacion pueden mejorarse productos, servicios y procesos de los empresas, de
este modo hay mayor pertinencia en los desarrollos de |+D.

Fortalecer los procesos de emprendimiento que puedon gestarse desde lo ocodemia,
apoyandose en ejercicios de mentorizacisn que pueden ser ofrecidos por las empresas.

Dar continvidod o los procesos de practicos yfo posontios gue los estudiantes
desarrollon dentro de las empresas, yo que al ser lan corfo el tiempo muchas veces los
procesos quedan inconclusos.

Generar ecosistemas de investigocion, innovacién y desarrolle compartiendo
infraestructura, conocimiento, talentos y que durante todo este proceso ambas portes
estén comprometidas.

Llegar o los territorios no solamenfe pora conocer los oporfunidades que ofrece
Unimayor sino también para mirar los potencialidades de materias primas con respecto
al sector agro y ambiental y cémo estén organizadas los comunidades.

Las posantios o practicas hoy se pueden certificar por personas juridicas coma
organismos de occion comunal y orgonizaciones compesinas.

Conversaforios empresarioles

Apoyo desde Unimayor a los estudios de mercado




Tener en cuenta los tendencios globoles que apuntan hacia economios circulares y de
preservacién ambiental.

Enfocar las carreras universitorios o estructurar vy consolidar codenas de produccidn
locales con boses gue permitan perdurar en el tiempo y fortalecer lo economia.

Alinear las carreras a lo demonda aclual de monitereo, rozobilidod v formulacién de
proyectas REDD dende se abarca les componentes [seciales, culturales, econémicos,
educotivos, gobernanza y desarrolle investigative]) que hoy en dia son muy bien
remunerados con los bonos carbone,

GESTION SOCIAL, RELACIOMES INTERINSTITUCIONALES Y FORTALECIMIENTO A
EGRESADOS

PROPUESTAS — CENTROS IMSTITUCIOMALES

Generar una esfrategio de comunicocién que visibilice o la sociedad el conocimiento
que se genera en la institucién, los programas ccodémicos y los centros,

Establecer Ruto de emprendimiento Unimayor [(Corocterizacion)

Proyectas de regalios/ proyectos ofras fuentes de financiacion (privados) y OMNGs

Consolidacion del portafolio de servicios ([copocidades para atencién al seclor
productiva)

Consolidacion reconocimiento de los Centros ante Minciencias

Fortalecimiento sector gremial / empresariol con lo academia. Convenios a large plaze

Cierre de brechas entre lo capacidad de atencién o necesidades empresariales y los
tiempos de la academia.

Fortalecer los practicas yfo posontios de estudiantes gue son futuros egresodos, en
donde este primer acercamiento les servirg come su primera experiencia laberal.

Realizar una revisién de los eonvenios y alianzas con las que cuenta Unimayor, analizar
cudles estan siendo realmente operofivos pora generor un verdodere impecto,
igualmente estos convenios con objetivos claros que generen una contrapartida social,
institucional y gremial.

Lo institucién debe fortolecer este tejido social desde lo mcodemin, aprovechando lo
oporlunidad para gestionar mas recursos y proyectos  socioles que impacten
positivamente la regién, la nocién e internacionalmente,

Amalgomaor esfuerzos con el sector productive y los tendencios tecnolégicos, los
programas académicos y el ambiente, asi coamo los territorios con ferios empresariales
y conversatorios.

Congcer perigdicomente los necesidodes y problemadticas del sector productive y social
para atenderls desde los centras.

ldentificar fuentes de financiacian de propuestas que atiendan las necesidades dal
sector,

Fortalecer la estrategio de formulacién de proyectas que den respuesta a necesidades
puntuales del secter empresarial.

55



56

Generar espacios de discusidn y construccidon como los fores que permitan buscar
alternativas y oportunidades paro cerrar las brechos socioles y buscar lo armonia an el
deparfamento del Cauca.

Fortalecer los espacios de integracién entre Unimayor ¥ las empresas para promover
los programaos y lo insercién labeoral.

Propiciar eventos académicos con los empresarios para que los estudiontes conozcan
de cerco esta lobor.

Progromas académices que vayan a la par de las necesidades reales de los sectores,
por ejemple en el coso del sector de la construccién donde se requiere inserfar femas
de tecnologios, de sostenibilidod ser pioneros incluyende temos como BIM, Edge,
Mormas, pora los practicas de los estudiantes.

Fortalecer el acercamiento de los estudiantes al sector empresarial, a través de visitas
en las obras en el sector de infraestructura y construccién, cafés con los empresarios,
estudios en temas especificos, practicas que permilan un mayer conocimiento de lo que
pasa en el sector.

Aprovechar ol sector empresarial pora fortolecer informacian

GESTION DE RECURSOS Y PROCESOS DE APOYO PARA CRECER

PROPUESTAS - FUNCIONARIOS

Paro lo paorticipacién de los funcionarios se establecié una metodologio alinecda a los
componentes estratégicos de la propuesta rectoral, los requisitos del FURAG, la
normatividod pora acreditacién institucional y requisitos propios o cumplir por los
Procesos,

De acuerdo a esta metodologio se establecieron las siguientes estrategios:

* Adecvar el monual de contratacién a las nuevas disposiciones legales relativas a
lo outenomio universilario, conforme lo eprobaocién del proyecio de ley
estotutaria de la educacidn.

« Disponer de copacitacién o todos oguellos responsables de les precesos de

confratacién previendo lo inclusién de la institucién en el SECOP II.
+ Implementar todas |los modalidodes de contratacion en el sistema de

contratacion CAMPUS COMTRATACION,

* Avanzar en lo ejecucién de los etopas del plan moestro de infraestructura del
Compus Unimayor garonfizando lo creacion de mejores ambientes académicos
para que se desenvuelva teda la comunidad institucional.

* Armonizar los procedimientos, documentos y formotos, de lao Direccién
Financiera y Contable, de formao transversal o los procesos misionales y de
apoye de la Institucion, que permitan identificar las necesidades vy
requerimientos de los mismos, logrando el registro ¥ revelacion de los hechos
econdmices de forma clora, oporfuna vy veraz en lo informaocién Contable,
Presupuestal y Tesoral.

» Establecer plon de trabojo poro lo implementacion del Sistemo de Gestion
Deocumental

+ Establecer propuesta para implementar el Sistema Integrade de Conservacion
Docuvmental




Realizar un estudie que comprenda el andlisis de necesidades tecnolégicas, la
evaluacion de lo infroestruciura existente y lao investigocion de soluciones
tecnoldgicas. Este estudio permitird identificar las necesidades acluales y futuras
de recursos tecnolégices en todas las dreas de la institucidn, asi como también
evaluar detallodomentea la infroestructura tecnolégica actual en busca de dreas
de mejora, reemplozo o aclualizacion, Ademas, se investigoran y evaluardn las
Ultimas tendencias y avonces tecnolédgicos que puedan ser aplicables ol contexto
de la institucién, priorizando aquellas que mejoren lo eficiencia y lo segurided.
Desarrollar @ implementar politicas, procedimientos ¥y medidas de seguridad
infermdatice para proteger los sistemaos de informacidon y garontizer la
confidenciolidad, integridad y dispenibilidod de los datos,

Fortalecer tecnolégicamente el porlal web instilucional www.unimayer.edu.co,
especialmente en los sitios internos de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica, Atencién y Servicio a la Ciudadania y Participa, a través del lenguaje
clore e infroestruclura ccorde o lo wsobilidod de personos con discapacidad
visual, ouditiva, psicosocial o intelectual, y la disponibilidad de infermacién en
ofras lenguaos o idiomas.

Servicio al civdadane, frobajar en poricipacién - Segmentacion de los grupos
de valer, la ldentificacién de escenarios de relacienamiente y la Implementacién
de loborotorios de simplicidad en lenguaje clare y empdtico,

GESTION ACADEMICA PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

PROPUESTAS — DOCENTES

Fortalecer los medios educativos institucionales, en lo relacionada a tecnelegia
& Incluir en PDI una estrategia relacionade con fortalecimiento a la biblioteca.
Trabajar en este nueve periodo en la actualizacidn del curriculo que de
respuesha a las necesidades de la regién.

Trabajor en lo actualizacién del Proyecto Educative Institucional, Institucional
Establecer los Proyectos educaotives de lo facultad.

Avanzar en lo consolidacian el sello editorial UNIMAYOR

Participar en convocatorios externas por parte de grupos de investigacién.

Para apuntar a lo alta colidod come inshitucién, es importante contar con
capacitaciones en temas de salud mental, de condiciones come el autisme y de
mas cosas

Hacer énfasis con los compromisos de Desarrollo Sostenible a trovés de los
diversos Centros entre ellos el CENTRO DE DESARROLLO SOSTEMIBLE CEDES,
lo anterior pora encominar estrotegios orientados aportar o los ODS de la
Agendo 2030, E Desarrollo Sostenible incluye: economio circular, 150 14,000,
Economio Verde, Bioeconomia, Biotecnologio, ecodesarrcllo, etc.

Generar convenios con empresas como opertunidod de primer emplee a los
agrasados.

Fortalecer el estatuto docente respecto a lo asignacion de puntos por
produccién intelectual que contribuya a mejera salarial.

57



58

Construcciéon PDI
2024-2028:
Estudiantes.

Construccion PDI
2024-2028:
Docentes.



Construccion PDI
2024-2028:
Egresados.

Construccién PDI
2024-2028:

Sector Productivo y
Centros
Institucionales.

Construccion PDI
2024-2028:
Funcionarios.
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4.1 COMPONENTE ESTRATEGICO 1
GESTION ACADEMICA PARA EL ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

El Colegio Mayor del Cauca busca permanentemente el mejoramiento continuo
de sus procesos académicos en concordancia con su Sistema de Aseguramiento
de la Calidad, promoviendo los procesos de acreditacion de alta calidad de
sus programas académicos y la acreditacion institucional de alta calidad. Estos

procesos llevan consigo practicas, politicas y procedimientos que buscan mejorar
continuamente la experiencia educativa y los resultados de los estudiantes a través
de la planificacion y el disefo curricular, la evaluacion y mejora continua, la

capacitacion y desarrollo profesoral y la gestién de recursos y apoyo estudiantil.

Para lograr los objetivos estratégicos se proponen los siguientes programas y
proyectos a desarrollar;

OBJETIVOS NOMBRE DEL
PROGRAMA . ;
ESTRATEGICOS PROYECTO LINEA BASE META INDICADOR
Fortalecer la cultura de la Mo de
outoevaluacian para que Sistema de actividades
se alcance una mayor . >=80% de ejecutodas, Tot
evalucian institucional Asagurumllenln ejecucion de al de
bajo los criterios de de la Calidad octividodes octividades
autocontral, mejoramienta aprobado del SAIC planecdos pora
y autarregulacién. el SAIC
Alcanzar la acreditacion c lidacié Cc_rn'dl_tlunus - = 1 . Acrm_illu_tlﬁn
institucional. la Mejoramiento h ‘:"i"’ react d" iniciales Acreditacion Insfitucién
ncmd‘ilur:idn’y re continue y de A:o s;i:r':i:nlun favorables Institucional oforgada
ocreditacian de m{lu ';'“9‘_"’“'—"‘"‘ Inlgmo de la T3
programas o través del institucional Calided _ o, 4o
cumplimenta de los planes =4 programas
de mejora propuestos, pregramas RUBVO3
resultado de los ejercicios nuevos acreditodos
de autoevaluacién y acreditados
concepto de evaluacién de é programaos No. de
condiciones iniciales acreditados 100% pregramas
emitido por parte del programas acreditados/Tot
Conseje Macional de acreditados al de
Acreditacion. de los programas
acreditables acreditables
*100




Continver con los
programas de desarrollo
profesoral [copacitacién y

==1 Plan de

Mo. de planes
de formaocion y

actualizacién docenta) que formacion copocitacién
permitan implementar g y aprobodo
3 § & capacitacién
nuevas estrategias Copacitaciones 2024-2028
pedagégicos y las realizadas enrobado Mo, de
habilidades investigativas segin plan de o ’ copocitociones
COMO Mecanismeo formacion y - = 80% del realizados,/Tota
permanente pora lo capacitacién I-uﬁ dﬁ | da
inclusion, el diglogo de 2020-2024 hfmucmh y capacitaciones
soberes y el desarmrollo capaciindén programadas
curricular, con el enfoque Hocia un . ﬁuﬂr en al Flan de
activo y diferencial que hﬂc o ':'Iﬂ v Flecuinge formacion y
. rmacion, b
reza al_p royecto educativa cualificacion y Actualizacién ca pt:cllﬂr.lén
institugional. o 100
consolidacidn permanante del P
de la daocente d .1 d
Mantener e impulsar los Comunidad UMIMAYOR I:::annfav:s
OpOYos NeCesarios para profesoral »=3 cpnn estudios de
mejorar el perfil UMNIMAYOR d . doctorad
profesional del cuerpo ecentes actarade
docente bajo una nuevas can
oc oal e estudios de Mo, de
estrafegia de planificacion doctorad d tes d
de carrera por cado 4 profesores erace nﬂ::n:: )
profesar vinculodo a lao con doctorado ~=20% de uduplu'niundn
institucion, para buscar docentes /o con
una participacién efectiva adalantands a::udiﬁs de
en convacatorias tanto - . o
. ) ’ ) estudios de doctorado/
mfernas como externas doctorade Total de
para estudios de o d e de
maesirios y doctorados. p:::m d‘: la
institucion *100
Impulsar la creacién y Hacia una
vineulacién de plante formacion,

decente en concordancia
con la disponibilidad da

cualificacien y
consolidacién

Fartalecimianto

33 docantes de

»=d4 nuevas

Momers de
docentes de

lant
recyrses acondmicos, los de la Flanta Docenta planta s planta nueves
) . . docentes
planes de mejoramiente Comunidad creados
de programas y la nueva profesaral
oferta educativa. UMIMAYOR
Mentener y mejorar plan
de ampliacion de
cobertura y el plan de
1 ito i [+11 |
ransi ﬂ lnmﬂd'? o de lo Muiurﬂmigntg L. 475 Mo. de
sducacion media a lo couinio v di Ampliacion de estudiantes 260 estudiantes
N irectri -
;L;?E:Ii:::iu:ﬂil::u;m:Is auto regulacidn inb::u_m nuevos || e;!u_dlnnlhs matriculados
o JORe L insfitucional arademica periodo 2023, adicianates. primiparos

apoyo del Ministerio de
Educacion y lo copacidad
disponible de la
institucion,
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=1 Mo, de
Impulsar el proyecta programa de programas de
institucional que logre &l transito transito
vinculo entre el nivel de inmediate de inmediato de
educacién superior y el lo educacién educacién
sistama de educacién madia o lo medio a la
medio, como oportunidad superior superior
de aniculacion y aprobado aprobodos
fartalecimiento del
sistema educative en »>= 1 Mo, de
todes los niveles, para programa de programas de
lograr el rdnsito transito transito
inmediato y la ampliocién inmediato de inmediato de
de coberturo o los la educacien educacién
aspiranies menos media a la medio o la
faverecidos en la regién, suparier superior
ejecutado. ejecutados
Mo, de
programas
= tecnolbgicos
pregrame nueves
Tr.'rcm:lﬂgicn presentados
ruewios
Mo, de
== 1 programas
Ampliar oferta de pr:ni-grgmal profesionales
programas segin estudios 5 programas protesiona nuavnsl
de necesidodes de tecnologicos, B nueva proseniados
formacion del entorno, profesionales,
arti i la regidn 3 posgrados. ol No. de
ijﬁ;ﬂc‘;ﬂ- ﬁ:-, g | ¥ posg programaes de | programaos de
copacidod institucional, posgrada posgrado
nuevos nueves
prasentados
»m
programa con Mo, de
dable programas de
titwlacian. doble titulacién
MNUuewos
presentados
Mo. de boses
>= 1 nueve de datos
Libros fisicos, bose de datos :ug_w_;:
boses de adquirida. adquindas
Fortalecar Meajoramiento - datas, Muevos libroes ’
o Fortalecimiento - - Mo. de libros
permanentemente los continue y de . CONVEnIos fisicos
: . ; de medios . - o nuavos
medios educafivos y aute regulacién ed . interbibliotecar adquiridos dauirid
bibliografices. insfitucional MERSOE ios, repositorio, >=1 adquindos
umFIigcibn de ~ convenio Ha. de
Biblioteco lnf:{rblhhu’rncn convenios
rio nuevo

interbibliotecari
o5 NUavos




Revisar y actualizar
permanentemente el

Resultados de

==16& programas
revisados y

Mo. de
programas
revisados y

actualizados

curriculo de los Hacia un Ravls‘nﬁn Y oprendiza e actualizados Mo. de
L. . actualizacién competencias i
programas académicos curriculo curricular genéricas curriculos
con el objetive de ser pertinente - ot 100% de los revisados v
. permanente especificas ) . .
perfinante para la . curriculos revisados actualizados/
! ravisadas i
region. vy actualizados Total de
curriculos
programados
para
| actualizar
Aumentar el
, Nomero de
porcentaje de i
. estudiantes
astudiantes que
' . Con
. . Mejorar en al obtianen una I
. Mejoramiento . . ) calificacian
Majorar resultados de las v, percentaje de Resultados al calificacién superior )
cantinuo y de ! , superior a la
pruebos Saber TyT y ) S los pruebas afio 2023 a la media nacional .
auta regulacién medida
Saber Pro. L Sabar TyT y an las prusbas .
inshitucional ) ) nacional f
Saber Pro Saber TyT y Saber .
Momero fotal
Pro en un 10% en el .
. . de estudiontes
préximo pernodo
’ =100
académ ice
MNo. de
Actualizacién y revisitn - documentos
¥ i Revisitn y >=1 documenteo
del Proyecto Educative L X PEI
o , actualizacién PEl actualizado .
Institucional y Una mirada al del PEI PEI aclualizados
construccion de los future Lo
. creacién de == 4 PEF creados y
Proyectos Educatives de Mo. de PEF
' los PEF aprobados
Facultodes, creados y
aprobados
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4.2 COMPONENTE ESTRATEGICO 2:
INVESTIGACION APLICADA CON ENFOQUE SOCIAL Y PRODUCTIVO

La Investigacién como uno de los pilares fundamentales del crecimiento institucional,
busca el relacionamiento con el sector externo con el objetivo de resolver
problemas concretos y generar innovaciones que beneficien directamente a
la sociedad, a la academia y al estado. Su objetivo principal es estar a la vanguardia
de las tendencias mundiales, anticipando cambios y adoptando innovaciones que
permitan mantener una ventaja competitiva y ofrecer soluciones relevantesy
actualizadas, todo con el apoyo de los profesores y estudiantes que participan
en los procesos de investigacion formativa e investigacion cientifica.

A partir de este componente se definen los siguientes objetivos estratégicos:

“'I!f"' 0$ PROGRAMA I ml OMBRE DEL LINEA BASE META INDICADOR
Ceonsolidar y fortalecer ¢l
sistema de investigacion
institucional, que busque
lo aplicacién y mejora .
. ) 1 sistema de
!:omm_uu :_Ie la politica de i o investigacions Mo. de grupes
invastigacionas, al Campromiso con < aprobad d
fortalecimiento de los lo investigacian, 3 aprebade = =80% in\fusﬁ;ucidn
?rupns e investigadores, desnrr_ulln 7 grupos da Categorizacién calegorizados/
los semilleros y los tecnolégico, lo investigacié de grupos de Total de grupos
jovenes investigodores, innavacién y Ivestigacian | &, estigacion e de P
consolidando la funcion creacion artistica . investigodores. . R
investigativa definido en y cultural 11 semilleros investigacion
‘ i s ‘ de *100
las condicionas da . L
calidad de cada investigacion
pregrama y bajo el
alcance, tamafho y
recursos de la institucion. Fortalecimiento
Forialecer o del sistema de
investigacion desde el investigaciones
aula de acverdo a cada
pregrama de formacion,
para gque s& logren los
propasitos de la funcién Formacion para
investigativa, . .
ionto i do la Investigacian, No. de

pensamiento Innovador, desarrollo 7 Proyectos de == 10 N
gue den respuesta i I&ai Provectos de
oportuna a las ecnologico, nul: provectos de aula

. ) innavacidn y ejecutados a aula -
necesidadas y creacion arfistica |-2024 sjecutados presentadas y

expectativas del enforno
y lo aplicacian del
conacimiento de la
comunidad acaodémica,
buscande resolver
problemas y aportande
al desarrolle local y
ragianal.

¥ cultural en los
estudianies

ejecutados




Mantener ¥ mejorar los
espacios institucionales
para apoyar la movilidad

- Mo. d
docente y estudiantil, en s = 30 Frnjr::fu: de
14 Proyectos
“::“;::’22 de d: proyectos de grupos de
proyecios ce Impulsc a la . L grupos de invastigacidn
investigacidn que movilidad investigacion investigocian sentodo
coadyuven con la Gestion para la mﬁinn n'| ', eiecutados a ejecutados im&'::uriﬁa:s
pertinencia v calidad visibilidad . . 1-2024 I ve el
académica de los nacional & internacional de
- L . . estudiantes y == 30 Mo, de
programas, o lo internacional % Proyectos
. docentes en i proyectos de proyectos de

generacion de de semilleros . .
conocimiento v o la deble via de semilleros de semilleros de

L yale . N invastigacidn investigacién
promocidn de los invastigacian N
resultados de ejecutodos presentados
resultados jecutad
investigacién mostrande ¥Ilru elecuiados
el impacio alcanzodo en
cada proyacta.
Impulsar la participacian
de la institucion en
convocatorias externas
Gue ganaran
:::;:'cl:::ddf para Fomento de los
investigacion Compromiso con ?::ﬂ?i:::i‘é:" pr:y:jm No. de

i i igaci ki N 5P ctos d )
Prnﬂnmdgs rmr_l-us ) la investigocién, innovacién o ¢ NTOARCN, 8 presentados o Proyectos de
grupos de investigacion, desarrollo ; investigacian teria: ‘ N
los docentes tecnaolégica, la Ereacios externos convocatanas convocatorias
. . . ] artistica y . externas y/fo externos
investigadores y los inn@vacién y ajecutados o .

. : c cultural o trovés ejecutodos presentodos
sstudiontes de los creacian artistica B I-2024 liad .
semilleros, que y eultural de ‘l_:urmt:llunbn como aliados y/o ejecutados
garanticen los recursos Y a':"‘fﬁ" de © propenentes
financieros, tecnolégicos prayecon
y humanas coma
ejecutoras de proyeclos o
aliodos estratégicos con
ofras instituciones.

Mo. de revistas
Un selle L |
ditorial en institucionales
Impulsar la f'ﬂ" canamient == 1 ravista reconacidas
sstructuracian del sello Fomento a las uneie o an proceso de
editorial, en aras de sello editorial actividades de indexacién Mo. de libros
lograr la gestién para el divulgacion del 4 Productos publicados
raconocimiente an los conocimiento ublicados == 15 libros productos de
pracesos de publicacion . pm" sello publicados investigaciones
ditorial internas y
editera axternas
Una politica Mo, de
de propiedad productos
intelectual nUevos
Fartal r | F ni la .

e cmentnle | orvmioyon | > 10 | rghirdes 0
a;?:c:uul a ':ui::niln ‘ Propiedad rnT:ci‘Dn:ﬂ:: a funcionamient productos propiedod
institucional y qrupes de Intelectual la propiedad . AUEvos intelectual a

y grup prop ‘ regisirados nivel

investigacian.

intalectual

& registros de
propiedad
intelectual

institucional y/o
por grupos de
investigacion
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4.3 COMPONENTE ESTRATEGICO 3:
CONVIVENCIA UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO HUMANO

Para el Colegio Mayor del Cauca la convivencia institucional es un aspecto

fundamental en la formacion integral de los estudiantes y en el buen desem-
pefo de docentes y administrativos. Genera en los estudiantes un ambiente
de aprendizaje positivo, preparandolos para interactuar en diversos contextos
profesionales y sociales y en docentes y administrativos mejorando el clima
institucional desde el respeto, la tolerancia, la resolucion de conflictos y el didlogo
permanente.

En este sentido, el bienestar institucional busca fortalecer los programas culturales,
deportivos, de salud, socioecondmico y de desarrollo humano como una estrategia
que permite el desarrollo integral de la comunidad estudiantil y generar acciones
acordes a la caracterizacion de los estudiantes que permitan contribuir a la
disminucion en los indices de desercion a nivel institucional y por programa
académico, fomentando entre otros, el sentido de pertenencia para el desarrollo
profesional y organizacional.
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ESTRATEGICOS PROGRAMA PROYECTO LINEA BASE META
MNo. de
>=1 modeala madealos de
P de bienastar bienastar
Fortalecimiento 1 Modelo de institucional actualizade.
y ampliacién de Bienestar actualizado
los pregramas institucional Mo, de politicos
::!e I?daqes+nr aprobade »>= 1 politica de bienestar
institucional. actualizada y institucional
an ajecucion actualizadas y
en ejecucion
Mantener y for'l-l?legqr los > 85% do ﬂn. de
programas de bienestar ‘ estudiontes que
institucional, buscando Oferta de 77.5% de los "I’S parficpon en
més cobertura de programas de estudiontos estudiantes los programas
beneficiarios y mas _Bienestar parficipan en participando de
recursos, que garanticen insiucional los programas wn los bienestar/Tatal
¢l cumplimiento de para de bienestar programas de da estudiantes
politicas, proceses, estudiantes. ) hl?n{‘fhr de la institucion
actividades y espacios institucional *100
gue complementen y No. de
fortalezcan la vida dossnie
académica locente
adminisiralivo en lo >= 70% do | Baricipando en
Ln.siliutljn, en la ' Oferta de p:::;?:;:sdg de bienestar
usqueoda pormaoancnic A . . -
del Zamrrtrlla integral de pr:?:ﬂ::‘:;rd' Participacian en los m;:g::z:ul
o palrsunnn ¥ lu sana Modelo integral institucional docente: 59% pri?r:::?:rda docentes de la
comvivencia. de Bienestar para el personal inﬂ;mciannl institucion *100
institucienal docente y Parfidpocisn > m 85 de
administrative . . . Ma. de
personal administrative .. .
generando mds | o inicirative: | s parficipands | @dMinistrativos
impacto y 80% en los participando en
extensidn a su ) programos de les pr?grumns
grupo familiar " bisnastar | du_ I:Ma.nu-sfur
Lo institucional/tot
institucional. al de lo planta
administrative
*100
Mao. de politicas
. de
>=1 ::“"“ permanencia y
. ) . graduacidn
Mantener y fortalecer las permanencia actualizada.
estrategios definidos en ¥ graduwacion
la politica de Fortalecimiento 1 politica de actualizada No. de
permanencia y de lapoliicade | o encia ¥ estrategias de
groduacion con ol pormanancia y ' Qrudu-ﬁcibﬁ 100% de las permanencia y
objetive de disminuir los graduacion aprobada estrategias de graduacién
porcentojes de desercidn estudiantil. Aprobads parmanencia eiécui iy
a nivel institucional y por ¥ gradwacion VIT:V\I'-DIV de
programa acodémico. giec?mdu; ¥ estrategias
con informe planificadas
semestral. [eon infarme

semestral).
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4.4 COMPONENTE ESTRATEGICO 4:
GESTION DE RECURSOS Y PROCESOS DE APOYO PARA CRECER

Este componente permite definir las estrategias para garantizar la “Consolidacion
de la Educacion Superior Publica, Incluyente y con Calidad en la region” mediante
la identificacion de las capacidades con las que cuenta la institucién en términos
de recursos, talento humano, procesos, y en general, todas las condiciones
institucionales que repercuten en la prestacion del servicio publico de educacion
superior.

Desde este componente se propone garantizar la transparencia institucional
mediante el fortalecimiento de las politicas asociadas al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, visibilizando los resultados de la gestion y la oportunidad
y veracidad en la rendicién de cuentas a la ciudadania, encaminados al cumplimiento
de nuestra Mision, a través del Proyecto Educativo Institucional, con criterios de ética,
eficacia, eficiencia, calidad, integridad, y la participacién de los grupos de valor.

El avance en el desarrollo de la infraestructura fisica y tecnolégica permitird a la
institucion la ampliacion de cobertura de los programas académicos y el aporte
en la estrategia “Universidad en tu territorio”, busca fortalecer la presentacion
a diferentes convocatorias para la obtencion de recursos a través de diferentes
fuentes de financiacion.

OBJETIVOS NOMBRE DEL
Participar en las diferentes
convocatorias de
fortalecimiento de
copacidodes
institucionaoles promovidas Mo, de
por entes proyectos
gubernomentales que aprobodes para
busguen el fomento de la Gestion de Banco de >=75% de >=B0% de ejecucion/Total
calidad de la educacion Recursos Proyectes p.m""’ddm '?m’“:jm de proyectes
superior pablica, lo ejecutados ejecutados registrados en
ampliocién de cobertura Banco de
educativa y la Proyectos® 100
regionalizacién
institucional, construyendo
los proyectos necesarios y
acordes a la institucion.




QBJETIVOS MOMBRE DEL :
: FROGRAMA EA BASE META INDICADOR
ESTRATEGICOS rrovecro | M
63.4 pw.ﬂo; Mantener la Guintil
Gobernanza evaluacion puntuacion en obtenido en
institocional ) ;
instituciona FURAG vigencia el quintil 4 - 5 | reporte FURAG
2022
==1 Plon de
Comunicacion
!:D“ulamr la . - Mo. de planes
implementacion de las institucianal il
paoliticas del Modelo aprobado aprobados
Integrado de Planeacién 1 Plan de - No. d
. . o. de
y Geslién, mediante lo Comunicacione == 80% actividades
“.F'"m“ﬁ"dd“ lm_ Buen Gobierno 5 2020-2024 actividodes swertadasTol
1'““,"“" we gla_s.h_ﬁ_n que ejecutado ejecutadas Ild o aclividades
permitan la visibilizacidn Gestién de la oprobadas en nrobodas
de resultados Comunicacion el Plan de P =100
msi:luclurlfllrus a través institucianal Comunicacion o
de la rendicién de e
cuentas a la sociedad. institucional
>=1 F:”ul Ma. de portales
Wi
Resultados institucional web que
.. cumplan con
medicitn ITA con accesibilidad
accesibilidad inclusiva
inelusiva.
OBJETIVOS MOMBRE DEL ‘
: PROGRAMA LINEA BASE META INDICADOR
ESTRATEGICOS PROYECTO
== 1 sede Mo. de sedes
L construida y construidas y
Ejecucion del entregada entregadas
proyecto
construccion
Sede Morte ==1 proyecto Mo, de
Colegio Mayer | presentado y proyectos
Consclidar el proyecto del Cauca aprobodo pora presentados y
estratégico de construccion aprobados
infraestructura fisica para
:Insnlrmllr en el corta, Mo. de Planas
meadiano y large ploze el Desarrollo de Flan moestro de de
Flun maestre de ) Infraestructura Infmesr.rutruru »m] Plan de Infraestructura
infroestructura fisica de la Fisica Infragstructurs oprebodaos
institucién, que garantice Plan de 2024-2028 -
mids y mejores ambientes infraestructura No. de
académicos para toda la fisica para »= 80% de | mantenimientos
comunidad institucional. mantenimiento ejecucion del siocutados en
Gorvectivo do |, Tlonde lo
imi i i fal
los sedes de la | Mantenimiento vigencia/Tota
institucian. de de
) o Infroestructura | mantenimientos
Fisica (anual) pregramados
en la vigencia
100

n
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Presantar propuesta de
eloboracién de estudio
tecnico de redisefo
institucional de planta , _ A 2 Estudios _ . Me. de estudios
global en concordancia D';':In"f ": de Mo:en:nz:lman técnicos }I_é] gsmdm presentodos
con la disponibilidad de antd ': anta 7 realizados & cnico ¥ para creacién
recursos econamicos, las Fersona persona 2020-2024 nanciero de planta
paliticas de farmalizacian
del emplec publico y el
crecimiento institucional.
ORIV PROGRAMA | NOMBREDEL | inea pase META INDICADOR
==1 PETI Mo, de
nuavo y documentos
aprobado oprobodos
No. de
indicadares que
== 90% de cumplen con
implementacié los ﬂhi&ﬁi.\l'ﬂi de
n del PETI PETI/Total de
indicadores
Formular e implementar medidos *100
el nueve Plan Estratégico .
de Tecnologios de . No. de polfticas
informacién que permita ==100% de ¥
fartalecer los recursos implementacié procadimisntos
. . ple ae lamentadao
tecnologicos necesarios, el Flan PETI 2020- n de politicas y implamentados
reemplaze y actualizacién Desarrollo de Estratégico de 2024 con procedimiento fol"tl:i:zlﬂu:u
de los mismos, lo Infr(.mastruéltj-‘r:u TBEI‘IOlﬂQiﬂS de 100% de s del Sistema pﬂd- X YI
modernizacién y ] la Informacién | implementacia de seguridad procedimisntos
actualizacion fecnolégica v (PETI) n de lo de seguridad
el desarrolle de sistemas informacion ﬁnf.;:;.::;i.gn
de informacién que .
faciliten lo lobor de todos 100
cen la garantia de la
seguridad informdfica. _ >=80% d"_
implementacié
n del Plan de
Mantenimiento Mo, de
Preventivo, achividodes
Predictivo y ejecutados/tota
Corrective de | | de actividades
la proyectadas
infraestructura *100
tecnelégico de
la IUCMC
{anwal)




4.5 COMPONENTE ESTRATEGICO 5:
GESTION SOCIAL, RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y
FORTALECIMIENTO A EGRESADOS

El Colegio Mayor del Cauca en concordancia con su mision y desarrollo institucional,
implementa estrategias y actividades que promueven el bienestar y la participacion
activa de la comunidad universitaria y su entorno desde la responsabilidad social, la
inclusion, la diversidad v la participacién comunitaria. De otro lado trabaja perma-
nentemente en el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales a nivel local,
regional, nacional e internacional con el objetivo de establecer alianzas. promover
la movilidad estudiantil y docente y participar en redes y proyectos. Asi mismo,
entiende que los egresados se convierten en actores fundamentales en el proceso
de visibilidad institucional y generacién de impacto en el sector externo, por lo
que establece estrategias de seguimiento y relacionamiento con los egresados.

Para generar la articulacion desde el concepto Universidad — Empresa — Estado
- Sociedad, la institucion a partir de diferentes instancias internas, apoya e impulsa
dindmicas locales, regionales, nacionales e internacionales, que permiten el desarrollo
y el despliegue de acciones estratégicas colaborativas con actores publicos, privados,
académicos y sociales en beneficio de la comunidad en general.

La cohesion y ambiente colaborativo al interior de las diferentes instancias de la
institucion, Facultades, programas, centros de estudios, y los procesos de Proyeccion
Social y Egresados permite articular acciones, conocimientos, capacidades y
tecnologia en funcion de atender efectivamente las necesidades planteadas en
los diferentes ambitos de cooperacion.

Potenciar el capital Metodologia

relacional alcanzads por aprobada y No. de

la institucidn para el aplicada para estudiantes que
servicio de la comunidod al 100% de parficipan en las
ocadémica y el Gestion Social Impacto social los programas >=16% de actividodes de
aprovechamiente de Universitaria UNIMAYOR ocadémices estudiantes proyeccidn
capacidades logradas ) ' gue participan | social/Total de
poro genarar mayoar Participacién estudiontes par
impacto posifive en el estudiantes programa
enforno, a frovés de los por periodo académice *100
resultados de trobajos acodémico:
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logrodos con los aliodaos y
lo busqueda de nuevos
proyectos a desarrollar de
manera compartida.

14%
Parficipocian
docentes por

periodo
académico:

44%

>=446% de
estudiantes
que participan

Mo. de docentes
que participan
an las
actividades de
proyeccion
social/Total
docentes por
programa
académica *100

Mo. de
infermes
preseniodos

Mo. de Informes
presentados
acerca de la

apreciocien de
los grupos de
interés sobre la
pertinencia de
las actividodes
de proyeccion
social.

==80% de
cumplimiento
de los
COMPramiscs
poctados

Me.
COMPromisos
poctados
ejecutados en
los convanios
v/o alionzas
esiratégicas
/Total de
COMpPromisos
pactados en los
convenios y/o
alianzas
estratégicas

T4

Fortalecimienta
de praclicas,

proyechos y
acciones con el

sector externo

215
estrategias
dinomizadore

>=3220
estrategias
dinamizadora

Mo, da
Froyectos de
investigacion,
trabajos de
grada,
pasantias,
proyectos de

5 onuales s aula y proyectos
socioles
articulades con
Froyeccion
sacial
1
Capocitacion > =4 ofertas MNo. de ofertas
en resclucion ejecutada en ) .
de conflictos el marco en n:?alucuin de
como astrategio -:n:tﬂirclc-_s Como
estrategio para la IM ISR pard
para la construccion “ “d"’"u?:m"
construccion de poz ¢ paz
de poz




OBJETIVOS ESTRATEGICOS | PROGRAMA | NOMPREDEL |\ (eA pasE META INDICADOR
»= 5% de
egresados
&0% de can Nn;-j[.'!e
egrasodos con informacian ﬂ.g resac “s.:'ﬂn
A N ) infarmacian
mfnrfnnﬂﬁn nclunl_lzudu actualizado/Tot
achualizodo en en el Sistema
los altimos 5 de al de egresados
Fortalecer el sistema de afos informasibn  dela
relacionamiento con los de los Ghimos institucien.
agresados, que busgque la . cinco afos.
consolidacion de las Gestion de la
polificas y programas, que Comunicacian, Plan de No. d
promuevan al seguimients dasaﬁ\p?ﬁa Y relacionamiante 25 ofertas > 30 o g8
a la actividad profesional v capacitacion del con el egresado sjecutada de pregramaos de prog romas de
propender por su ;ﬁ::::d:r farmacidn formacian Bmun??:.:in
formacidn continua, la ye continua an 4 cantinua f' p
referenciacién laboral y ol afios de PO siecutados :":S:m."}i:
desempeno profesional. I
1 metodologia 1 infarme del Mo. De
aprebada de impacto v infermes de
impacto de los desempefo impacto/Ma,
sgresados en del egresado De progromas
el medio por programa acodémicos
RNV PROGRAMA | NOMBREDEL |\ e, mase META INDICADOR
ESTRATEGICOS PROYECTO
Reporte de
movilidad N Mo, da
Mejorar y fomentar los :;E:?:;;‘ proyectos de prr:;z;m:u
Sl Y frorechs
movilidad ocodémica Impulso o la saliente Mo de
enfrante y saliente, los j 'Iidrd "
pasantias y practicas Gestion pora lo i :II‘ convenios
profesionales, la visibilidad in::::ﬁ?u:ul ejecutados
infernacionalizacion de nacional e T para
los programas, y que internacional s setudiantes . . == 80 maovilidad
- y docentes en B7% Convenios . entrante y
generen experiencias doble via, oxistentos Convenios saliente de
significativas en el ; ) nocionales e
proceso de ensefanza y operacionalizodes internacionales dao&tﬂas y
ogprendizaje a lo large de estudiantes
la earrera. fTaral rl_:h&
CONMvenos
existentas
100
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OBRJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEA BASE

Consolidor el sistemao de
relocionamiento con el
sector externo a través dal
desarrolle de los
programas académicos
como facter fundamental,
los centros de servicios que
cada facultad promueve y
los espacios de
participacién ciudodana,
que busque la
consolidacién de las
polificas institucionales,
bojo el alcance, famaho y
racursos de la institucién,

Relacionamient
o con el sector
axierno

Capacitacisn

Mo aplica

==16 cursos
(1 al afe por
Centro)

Mo, de
cuUrsos
ejecutados

Promover y fortalecer el
ocercamiento de toda la
comunidad institucional
con los sectores
productives y sociales, en
funcion de establecer
relaciones de cooperacion
y fortalecimiento mutuao.

Gestion de
alionzas
estrotégicas

Cooperacian y
fortalecimiento
mutue

14 alionzas
gstratégicas con
el sector piblice

- privadeo

12 Alianzas
astraotégicas con
Redes
Acodémicos
vigentos.

> =d nuevas
alianzas
estratégicas con
los sectores
publicos -
privados y redes

MNo. de
alianzas
farmalizada
5

Ofartar praclicas
profesionales, proyectos de
aula, la
infernacionalizacién de los
programas y la
investigocién, o fravés de
los centros institucionales
que permitan el
infercambio de
conocimientos ¥ lo
visibilizacién de los
programas acodémicos.

Relacionamiant

o con el sacter
externo

Practicas
profesionales

Mo aplica

»= 14 practicas
profesionales
referenciodas

por los centros
{1 per Centro

anual)

Ma. de
practicas
profesionale
&

Generar lo Ruta de
Emprendimiento Unimayor
gue invelucre un
diognastico de las
fipologios de
emprendimientos de la
comunidad institucional.

Ruta de
emprandimient
o Unimaoyor

Ruia de
amprendimient
o

Mo aplica

==1 ruta de
amprandimiant
o aprobada y

en ejecucion

Mo, De

rutas
aprobadas

Buscar el reconacimienta
de MINCIENCIAS de los
Centros de la institucidn
como pruebo del buen
desempenco y lo actuacion
responsable de los actores
que occeden o él.

Mejoramianto
continuo

Raconacimianta
del Centro

Mo aplica

== ] cantro
reconocido

Ma. de

ceniras
recanccidos
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5.1 COSTO TOTAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Colegio Mayor del Cauca Institucién Universitaria, obtiene los recursos de dos
fuentes de financiacion:

1. Transferencias Corrientes del Ministerio de Educacion Nacional: en el
marco del ordenamiento juridico que se relaciona a continuacion:

- Decreto 1052 de 2006, donde se garantiza la viabilidad financiera por parte
del Gobierno Nacional de las entidades educativas descentralizadas a través
de transferencias con destinacion especifica para el funcionamiento.

- Excedente de cooperativas Articulo 142 de la Ley 1819 de 2016 - Tributacion
sobre la renta de las cooperativas - destinara a la financiacion de la educacion
superior publica.

- Transferencias Descuento votacion Ley 2019 del 2020.

- Transferencia PFC Ley 2294 de 2023 art 124 PND 2022-2026 - Ley 1955 de
2019 Art 183 PND 2019-2022.

- Transferencias Devolucion del IVA-Decreto 1625 de 2016.

2. Recursos Propios: Corresponden a la venta de servicios de educacion superior
oferta que se detalla en la tabla, cursos de extension, y otros ingresos tales

como rendimientos financieros.

Delineante  Gestién Empresarial
Arquitectura  Gestién de Mercados

‘ Administracién Ingenieria Licenciatura
Arquitectura Empresarial Informatica en Msica
: . , . Licenciotura
Disefc Administracién Ingenieria
Visual Rinancisr Dl e he
Inglés
e
. min
Esp. En Alta Gerencia de lo Inf i
y Base de Datos
Ma. Gestion de
Esp. En Gerencia  Tecnologias de la
Financiera Infarmacién -

Convenio
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La apropiacion del presupuesto desde el afio 2020, con sus respectivas fuentes
de financiamiento se muestran en el siguiente cuadro:

ANO  RECURSOS RECURSOS DE RECURSOS TOTAl
PROPIOS BALANCE NACION
2.020 5.472.924.100 6.582.192.727 9.926.239.560 21.981.356.387
2,021 4.228.687.257 5.023.242.488 10.534.468.994 19.786.398.739
2,022 5.212.931.188 11.827.775.267 11.619.035.894  28.659.742.349

2.023 5.620.905.371 5.722.303.095 12.867.768.087  24.210.976.553
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La prospectiva financiera definida por la institucion para los afios futuros se esta-
blece como indicador de crecimiento el IPC, por tanto y teniendo en cuenta el
Anexo No. 001 de la Circular Externa No. 009 de febrero 26 de 2024 expedida por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el supuesto macroeconémico para
la Inflacién doméstica fin de periodo, IPC para el afio 2024 es de 6%, porcentaje
de referencia para la proyeccion, la cual se estima de la siguiente forma:

OBJETO/ANO 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

Funcionamiento 24.863.959.803 26.355.797.39127.937.145.23529.613.373.94931.390.176.386

Inversién 2,794.836.855 2.200.000.000 1.200.000.000 1.272.000.000 1.348.320.000

GASTOS 27.658.796.658 28.555.797.39129.137.145.23530.885.373.949 32.738.496.386
FUENTE

Nacién 13.082.464.08513.867.411.93014.699.456.64615.581.424.04516.516.309.487

Propios 14.576.332.573 14.688.385.461 14.437.688.589 15.303.949.90416.222.186.898

INGRESOS 27.658.796.658 28.555.797.39129.137.145.23530.885.373.94932.738.496.386

En referencia a la proyeccion anterior, bajo el escenario de mantener una dindmica
creciente solo de indicador inflacionario, el Plan de Desarrollo Institucional 2024-
2028 “Consolidacion de la Educacion Superior Publica, Incluyente y con Calidad
en la region”, tendria una inversion aproximada de ciento sesenta y siete mil
millones de pesos ($149.000.000.000), para cubrir sus gastos y bajo el esquema de
las dos fuentes proyectadas. Estos recursos seran distribuidos segun los proyectos
generados por cada lider de proceso en cumplimiento de las estrategias aprobadas
y contribuirdn en el cumplimiento de las metas planteadas en cada uno de sus
cinco componentes estratégicos definidos en el presente Plan de Desarrollo.
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SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN




Para garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028,
la Oficina Asesora de Planeacion disefard y socializard la metodologia para la
realizacion del seguimiento a cada uno de los responsables de las estrategias
contenidas en el presente documento, conforme a lo establecido en el proce-
dimiento Formulacion, seguimiento y evaluacién a la Planeacion Institucional.
Una vez realizada la verificacion se presentara en el Comité Integral de Gestion y
Desempeno la evaluacién frente al cumplimiento de las estrategias, presupuesto
ejecutado y metas propuestas por eje tematico y el resultado consolidado de la
gestion institucional.

Las evidencias del desarrollo de esta actividad serdn publicadas en el sitio web
institucional https://unimayor.edu.co/web/transparencia?layout=edit&id=2852,

adicionalmente se contard con la actualizacion del tablero de mandos institucional,
el cual permitird consolidar cada uno de los resultados obtenidos, relacionados
con el cumplimiento de metas con su analisis y acciones de mejoramiento a
realizar por parte de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de la
Institucion.

Cuando segun los resultados de la ejecucion y evaluacion del PDI 2024-2028 se
identifiquen solicitudes de modificacion a las metas planificadas, estas se
realizaran segun lo establecido en el procedimiento Formulacion, Seguimiento

y Evaluacion a la Planeacion Institucional.

82



REFERENTES
NORMATIVOS



« Acuerdo 02 de 2020: Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion de
Alta Calidad.

- Decreto 1330 de 2019: Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime
el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015
-Unico Reglamentario del Sector Educacion.

« Resolucion 015224 del 24 de agosto de 2020: Por el cual se establecen los
pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones
de calidad de cardcter institucional, reglamentarias en el decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién y renovacion
del registro calificado.

- Acuerdo 02 de 2017: Por el cual se establece la politica publica para el
mejoramiento del Gobierno en las Instituciones de Educacion Superior.

- Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE
LA VIDA.

« Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “LA FUERZA DEL PUEBLO”.

- Plan de Desarrollo del Municipio de Popayan 2024-2027 “ALIANZA CON POPAYAN".

- Plan Decenal de la Educacion 2016-2026 “EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y
LA EQUIDAD".

- Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ““UNIMAYOR: EDUCACION SUPERIOR
PUBLICA, INCLUYENTE Y DE CALIDAD".

- Propuesta Rectoral, Héctor Sénchez Collazos. “CONSOLIDACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR PUBLICA, INCLUYENTE Y CON CALIDAD EN LA REGION".

- Proyecto Educativo Institucional “Por una pedagogia activa y diferenciada”.

« Guia construccion Plan de Desarrollo para entidades territoriales.

- Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

PDI 2024 - 2028 Aprobado segun Acuerdo del Consejo Directivo No. 011 del 28 de junio de 2024.
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